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ONSOZ

Degerli Vekillerim;

Rumelili Yonetici Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (RUMELISIAD) olarak,
ekonomimizin dinamik ve degisen yiiziinde farkli sektorlerdeki is diinyasi ve sanayicilerimizin
karsilagtigi sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik Onerilerimizi igeren "Sektorel Sorunlar ve
Coziimleri” baslikli hazirladigimiz raporu sizlerle paylagmaktan biiyiikk bir memnuniyet
duyuyoruz.

Bursa merkezli olarak 2006 yilinda kurulan RUMELISIAD; bugiin itibariyla 12 farkli
Balkan iilkesinde 300" askin iiyesi, 26 farkli sektorde 55 binden fazla ¢alisani, 36 farkli lilkede
milyonlarca dolarlik yatirimi bulunan ve 122 farkli iilkeye yonelik 2,5 milyar dolar1 asan ticaret
hacminin temsilcisi konumunda yer aliyor.

RUMELISIAD olarak, pek ¢ok farkli sektdrde faaliyet gdsteren iiyelerimizle birlikte;
iretimden istihdama, ihracattan teknolojiye kadar, bircok alanda {iilkemize ve kiiresel
ekonomiye 6nemli katkilar saglamaktayiz.

Bu baglamda, sektorlerimizin yasadigi sorunlart ve bu sorunlarin ¢dziimiine dair
Onerilerimizi siz kiymetli karar vericilerle paylasmanin, iilkemizin ekonomik biiyiimesine ve
kalkinmasina katki saglayacagina inaniyoruz.

Biiyiik bir 6zenle hazirladigimiz bu rapor, liyelerimizin sahadaki gozlemleri, deneyimleri
ve analizleri sonucunda hazirlanmis olup, siz degerli yetkililerimizin dikkatine sunulmustur.

Amacimiz, sektorlerimizin daha rekabet¢i, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir yapiya
kavugmasimi saglamak i¢in gerekli adimlarin atilmasina katkida bulunmak ve iilke
ekonomimizin gelisimine deger katmaktir.

RUMELISIAD olarak, sektdrlerimizin gelisimi ve iilkemizin ekonomik gelecegi i¢in her
zaman is birligine a¢ik oldugumuzu belirtir, raporumuzu degerlendirmenizden dolay1 simdiden

tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Murat EVKE
RUMELISIAD Yénetim Kurulu Baskani
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RUMELISIAD KiMDIR?

RUMELISIAD Vizyonu, Rumeli kokenli girisimcilerin Tiirkiye’deki ve Balkanlardaki
sesi olmak ve diinyaya tamtmaktir. RUMELISIAD, Tiirkiye’'nin 6zellikle Balkanlardaki
ekonomik giiciinii ve iiretim potansiyelini en iyi sekilde degerlendirerek ulusal ve uluslararasi
ekonomik politikalarin olusturulmasina, Tiirkiye’nin Balkanlardaki cografi ve stratejik giliciinii
on plana c¢ikarmak suretiyle, tanitimina katkida bulunmaktir. Dernegimiz Tiirkiye nin
uluslararas1 ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iliski, iletisim, temsil ve isbirligi aglariin
gelistirilmesini amag edinmistir.

RUMELISIAD Misyonu, Anayasamizin 6ngordiigii esaslara ve Atatiirk ilkelerine
uygun olarak, Rumeli kokenli Yonetici ve Is Insanlarinm liderlik vasiflarini, sosyal
sorumluluklarini ve dayanisma ruhunun gelistirilmesine katki saglayarak, kiiltiirler aras1 sosyal
ve ticari koprii vazifesi gormek ve tiim toplumun sosyal ve ekonomik diizeyinin gelismesine
katkida bulunmaktir.

2006'da Bursa’da kurulan RUMELISIAD bugiin; 11 farkl1 balkan iilkesinden 300'in
iizerinde iiye, 30 farkl sektérde 60 binden fazla ¢alisan, 38 farkl: iilkede milyonlarca dolarlik
yatirrm ve 120 farkh iilkeye yonelik 2,5 milyar dolar1 asan ticaret hacminin temsilcisi
konumundadir.

Her gegen giin birbirinden basarili etkinliklerle adindan sz ettiren RUMELISIAD,
bircok basarili projeye imza atarak iilkeler arasi ekonomik iliskilerin gelisimi i¢in ¢aba
gdstermistir. Tlki 2012 yilinda hayata gegirilen RUMELISIAD Uluslararas1 Balkan Ekonomi
Zirvesi ile birlikte tiim Balkan iilkelerinden gelen konuklar Bursa'da agirlanmaya baslanmigtir.
Her gegen yil daha da gii¢lenen bir program ile yapilan zirveye Balkan iilkelerinden is insanlari
ve kamu yoneticileri katilmaktadir.

Her sektorde temsilci tiyeleri ile birlikte Bursa’nin sektorel ve kentsel sorunlari ve
(Coziim onerileri tespitleri ile bu ¢alismayla sehrimize, lilkemize ve topluma katki saglanarak

fayda saglamasi hedeflenmektedir.
RUMELISIAD VAKFI KiMDIiR?

RUMELISIAD, Rumeli kdkenli sanayici, yonetici ve is adamlarmin, bugiinkii maddi ve
manevi seviyelere kavusmalarina sebep ve destek olan memleketleri, Tiirkiye Cumhuriyeti'ne
vefa borcu olarak, bugiine kadar yapabildikleri hayir islerine imkan vermesi amaci ile 2017

yilinda RUMELISIAD Vakfi'n1 kurmustur.
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RUMELISIAD Vakfi, iilkemizin, milletimizin ve RUMELI cografyasinda yasayan
akraba ve vatandaglarimizin yararia sunulmustur. Vakfin temel amaglarindan olan, Egitime
Destek faaliyetlerimiz geliserek devam etmektedir. Vakif Teknik Egitimi gelistirmek ve
nitelikli teknik elemanlarin yetistirilmesi amaciyla, Mesleki Teknik Egitimi destekleyen
faaliyetlere Onciiliik etmekte, Meslek Liselerinde O0grenim goren basarili 6grencilere burs
vermektedir.

Kurumsal bir yapi ile, Milli Egitim Bakanlig1 onayinda Bursa Milli Egitim Il Miidiirliigii
ile protokol imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda Hiirriyet Mesleki Teknik Anadolu Lisesi
ve Gorlikle Mesleki Teknik Anadolu Lisesi destekleme faaliyetlerimiz hizla devam etmektedir.
Mesleki Teknik Anadolu Liselerinde kariyer giinleri ger¢eklesmektedir. Ogrencilerin bilgi ve
gorgiilerini arttirmak, yeni teknolojiler ile tanigsmalarin1 saglamak tizere Fuar ve Fabrika
Gezileri diizenlenmektedir.

Projeler siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmustur. Oniimiizdeki donemde, birgok meslek
dallarinda da ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirecek faaliyetler yapilacaktir. Doner
sermaye alt yapisinin kurulmasi i¢in okullarimiz tesvik edilmekte olup, Milli Egitim Bakanligi
onerilerimiz dogrultusunda, Hiirriyet MTAL'de doner sermaye faaliyeti baslamistir. Bu
faaliyetlerimizi artarak devam ettirerek okullara diizenli gelir getirecek projeler iizerinde
okullarimiz ile birlikte ¢alisilmaktadir.

Beklenti ve Hedef: Kamu Yarar Karar

Mesleki teknik egitim, temel egitimdir. Sanayimizin nitelikli eleman ihtiyaglarini
karsilamak i¢in projeler gelistirmek, en 6nemli hedefimizdir.

Vakfin gelirlerini arttirmak, Egitim ve Ogretime destek olacak kurumsal maddi yapinin
kurulmasi 6nem arz etmektedir. Bu hususta, RUMELISIAD ve RUMELISIAD Vakfi, tim
Uyelerimizin katk1 saglamasi igin yakin temaslara devam etmektedir.

RUMELISIAD Vakfinin “Kamu Yararina Calisan Vakif” olarak gerekli ¢alismalarin
yapilmasi egitime destek, yeni egitim merkezlerinin olusturulmasi, meslek insanlari
yetistirilmesi vb. 6nemli amaglar i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu konuda hiikiimetimizden

destek beklenmektedir.
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BOLUM 1
SEKTOREL SORUNLAR VE COZUM ONERILERI ANALIZ RAPORU

Tiirkiye Sanayi Politikasinda temel hedefler olarak, artan diinya rekabeti sartlar1 altinda
sanayinin rekabet giliciinii ve verimliligini artirmak, disa doniik bir yapi igerisinde siirdiirebilir
gelismeyi desteklemek ve muhafaza etmek olarak belirlenmistir. Bu hedefe, piyasa sartlarinda
ve uluslararasi anlagmalarla uyumlu bir bi¢imde ulagilacaktir.

Sanayi; olabildigince yerel kaynaklar1 harekete geciren, ¢evre normlarina uygun liretim
yapan, tiiketici sagligini ve tercihlerini gézeten, yiiksek nitelikli insan giicii kullanan, stratejik
yonetim anlayisini uygulayan, Ar-GE’ye 6nem veren bir sektordiir. Sanayide teknoloji iireten,
ozgiin tasarim ve marka olusturarak uluslararasi pazarlarda yerini alacak KOBI’lerin
desteklenmesine, yenilik yapabilme sistemlerinin gelistirilmesine ve yeni girisimcilerin tesvik
edilmesine 6zel 6nem verilmelidir.

Kalkinma planlar1 ve iilkenin uluslararasi taahhiitleri ¢cer¢evesinde tesvik politikalarinin
temel hedefi, yerli ve yabanci yatirimlarin desteklenmesi suretiyle bolgesel dengesizliklerin
giderilmesi, sanayinin rekabet giiclinlin artirllmast ve yeni istthdam imkanlarinin
olusturulmasidir. Bu baglamda, ana basliklar itibariyle ilke ve politikalar soyledir:

« [hracatin Artirilmasi,

* Yatirimlarin Tesvik Edilmesi,

* Teknolojik Kapasitenin ve Ar-Ge’nin Gelistirilmesi,

» Kalite ve Verimliligin Artirilmasi,

« Is giiciiniin Gelistirilmesi,

« KOBTI’lerin ve Girisimciligin Gelistirilmest,

* Organize Sanayi Bolgeleri, Sanayi Siteleri ve Sanayi Bolgeleri,

» Siirdiirtilebilir Gelismenin Saglanmasi,

* Rekabet Ortaminin Olusturulmasi.

BURSA’DA SANAYI
Bursa, Tiirk ekonomisinin gelistirilmesi ve ona yeni ivmeler kazandirilmasinda aktif ve
yonlendirici bir giicii temsil etmektedir. Ulke ve bdlge ekonomisinin gelismesine, ihracat
yoniiyle doviz girdisi saglanmasi1 ve sanayi altyapisinin gliglenmesine sagladigi katkilarla
Bursa, ekonomik agidan biiyiik bir dinamizm sergilemektedir. Bursa'da ekonomik degerlerin
geleneksel yapisi, cesitliligi ve zenginligi, sehre ticaret ve sanayi kenti vasfini kazandirmistir.

Bursa'nin ekonomik yapisi igerisinde iilke ekonomisini temsil eden temel sektorler en 6nemli
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yeri isgal etmektedir. Ozellikle imalat sanayinin Bursa'da hizli bir gelisme gostermesi;
istihdama, iiretime, gelir seviyesinin artmasina, yeni kapasiteler olusturulmasina, devlet
gelirlerinin vergi yoluyla arttirillmasina ve ihracat yoluyla doviz girdisi saglanmasina katkida
bulunmustur.

Bursa, son yillara kadar iilkemizin tekstil kenti olarak 6n plana ¢iktiysa da, ana otomobil
ireticilerinin fabrikalarini kentte kurmalarinin da etkisiyle kentin otomotiv sektoriindeki
agirlig giderek artmaktadir.

Bursa'nin imalat sanayi igerisinde, iilke ekonomisi agisindan 6nem teskil eden daha pek
cok sektor, belirli agirliklara sahip bulunmaktadir. Bunlar igerisinde, kimya, deri konfeksiyon,
demir-gelik, metal ana sanayii, ¢cimento, madeni esya, mobilya, insaat taahhiit sektorleri en
onemlilerindendir.

Sanayi tesislerinin sayisi, kurulu gii¢ kapasitesi miktari itibariyle, Tiirkiye'nin Sanayi
Merkezi durumunda olan Bursa'nin ticaret, sanayii, tarim, turizm ve hizmet sektorlerinde
meydana gelen hizli gelismeler, istihdamda da 6nemli artiglar meydana getirmistir.

Thracatta ise 6zellikle ¢ok cesitli kumas, hazir giyim suni ve sentetik iplik, havlu-bornoz,
pamuk ipligi, makine, otomobil ve yedek parca, ¢esitli gida maddeleri, yas meyve ve sebze,
deri konfeksiyon, tiitiin, zeytin gibi maddelerin dis satim1 6n plana ¢ikmaktadir. Thracatta,
sanayi triinlerinin payi ise %90 seviyesindedir. Bu iiriinler i¢erisinde de tekstil dokuma, hazir
giyim, otomotiv, makine ve madeni esya, gida, deri hazir giyim sektorlerine ait olanlar, ilk
siralar1 olusturmaktadir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Tiirkiye i¢in ilk ve 6rnek bdlge olma sifatiyla, iilke ve
bolge ekonomisi agisindan ¢ok biiyiik bir deger ifade etmektedir. Halen bolgede 180 civarinda
tesis faaliyette bulunmaktadir. Sanayinin, bir disiplin igerisinde ve tiim altyap:r sorunlari
halledilmis vaziyette gelismesine biiyiik hizmetler veren bdlgemiz, planli kalkinmada
belirlenen hedeflerin biiyiik dl¢lide yerine getirilmesinde de, onemli rol oynamaktadir.

Universite-Sanayi Isbirligi

Globallesen diinyada ortaya ¢ikan ticari ve politik rekabet ortaminda Tiirkiye nin
teknoloji liretmesi sarttir. Bu gergevede iiniversite-sanayi isbirligi biiyiikk 6nem tagimakta ve
bugiin gelismis iilkelerin gayri safi milli hasiladan Ar-Ge harcamalarina ayirdiklar pay %2-3
seklinde gergeklesmektedir. Bu oran iilkemizde ise %0,5 seviyesindedir. Bu nedenle iilkemizin
kalkinmasini gergeklestirmek igin, tiniversite ile basta burs ve staj olmak iizere, AR-GE, proje

gelistirme, teknoloji ve inovasyon vb. ¢esitli iliskiler kurulmalidir.
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Bursa’da Sanayi Durumu a)Sanayi Yogunlasmasi b)Organize Sanayi Bolgeleri

a) i ) . ..

Kaynak: (Kaynak: BEBKA, 2020, Bursa Organize Sanayi Bolgeleri,

SANAYIDE YASANAN SORUNLARA GENEL BAKIS
1. Sanayi de Biiyiime ve Genisleme I¢in Yasanan Sorunlar
Bursa’da sanayi bolgelerinin ¢ogu doluluk seviyesine ulasmis durumdadir. Bursa OSB
— Nosab — Dosab — Hosab - Cali bdlgeleri %90 un iizerinde doluluk oranindadir. Kayapa Osb
yaklasik %80 civarinda. Bu bilgilere istinaden yerini biiyiitmek isteyen veya yeni bir yer
arayisinda olan arz olmadigi igin talep artis1 yasandigindan talebine uygun yeri bulmakta
zorlanmaktadir. Buldugu takdirde de rakamlar kontrol edilemeyen seviyeler gelmis olmaktadir.
Ozellikle de son 2 yildan beri enflasyon kaynakli ciddi anlamda artislar gozlenmektedir. Planl
yeni sanayi alanlarinin olmayisi ve taleplerinde olmasi fiyatlart kontrol edilemez hale getirdi.

Bu siiregte tarimsal alanlar1 da plansiz ve kacak bir sekilde yapilagsmaya tesvik ettigi

12



Tasnif Dis1 - Kisisel Veri igermez

gozlenmektedir. Bu da haksiz rekabet ve kagak yapilasmaya yol agmaktadir. Diger bir konuda
sanayicinin yeni fabrika alanlari kurmasi i¢in arsa maliyetleri insaat maliyetlerinin ciddi
anlamda yiiksek hale gelmesi yatirnm yapacak firmalar1 eger yatirim tesvik belgesi veya
destekler yok ise sanayici yatirim altinda ya eziliyor ya da kaliyor.
Céziim Onerileri

Yeni planlt sanayi alanlarinin belirlenmesi ve kurulmasi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi ve
kisa vadede sonuglandirilmasi gerekmektedir. Belirlenen sanayi alanlarmin kurulmasina
istinaden biiyiimeye ihtiyaci olan, yeni yatirim yapacak dogru firmalara tahsis edilmesinin
saglanmasidir. Bu calismaya istinaden sanayi dis1 tarimsal alanlara kacak yapilarin oniine
gecilmesi saglanabilir. Bununla birlikte arz artmasindan dolayi taleplerde diisiisiin olusmasi ile
fiyatlarin duragan siirece girmesi saglanabilir.

2. Kontrol Edilemeyen Maliyet

Uretim, is, ciro, ihracat olmasina ragmen enflasyon ve vs. kaynakli kontrol edilemeyen
giderler konusu sanayici ve ciddi anlamda tatsiz ve isteksiz duruma getiriyor. Bu da kar
marjlarinda diisiise sebep oldugu yorumlaniyor. Bu siirecin devam etmesi yatirimdan ve
biiyiimeden uzaklasmaya sebep oldugu gozlenmektedir. Ornek olarak; kasim ay1 TUIK kira
art1g oran1 %62,02 olarak agiklanmistir. Sanayici kiras1 100-tl. den 162,02-tl. ye ¢ikmis oluyor.
Ancak bunu ve buna benzeyen diger artis oranlarini is yaptig1 firmaya bu oranda yansitamziyor.
(6zel butik 1s veya tek distribiitorliik yapmadigi siirece) Bu da firmalarin her gecen giin kar
marjlarini agagiya cekmelerine sebep olmaktadir.
Coziim Onerileri

Bakanligin uyguladigi ekonomi politikalar1 ve i¢ piyasa dogru fiyat denetimleri ile
enflasyonun diislise gecmesi saglanip, piyasalarda giiven ortaminin olugmasi ile istikrarli ve
stirdiiriilebilir piyasalar olusmalidir.
3. Finans

Ozellikle biiyiik firmalarin 6deme konusunda dteleme veya ertelemeleri piyasalar1 daha
daraltmaya ve finansa erismede ciddi sorunlar yarattig1 belirtilmektedir. Buna bir de bankalarin
kredi kisitlamalari, kredi faiz oranlarmin yiiksekligi eklenince ¢ok ciddi anlamda nakit ve
o0deme denge bozuklugu kaynakli firmalar1 zincirleme olarak zora sokmaktadir.
Coziim Onerileri

Banka faiz oranlarimin distiriilmesi, firma, sirket ve Kobilere kredi imkéanlarinin
saglanmasi ile 6deme ve finans dengelerinin siirdiiriilebilir ve paranin piyasada nakit akisinin

saglanmasidir.
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4.Yatirnmlar

Sanayide eskisi gibi yatirnm istaht kagmis durumdadir. Mevduat faizlerinin ciddi
anlamda artmasi, borsa ve diger yatirim araclarinin da bazi durumlarda avantajli olmasi
durumda Onceligini, iiretmeden, oturdugu yerde kazanca tesvik etmektedir. Gayrimenkul
yatirim disinda makina ve techizat alimi bile yapmak istemiyor. Bunlara ilave olarak kiracisi
olan baz1 yatirimcilarda enflasyon dan dolay1 kiracilarindan aldiklar kira gelirlerinde giincel
rakami yakalayamadiklar i¢in (kira geliri ile gayrimenkul degeri arasinda makasin agilmasi)
karsilikli da sulh yolu ile uzlasma saglayamadiklari i¢in satma, yeni yatirimlardan uzaklagsma
veya davalik oldugunu duyuyoruz. Ornek 2024 yili 7.aya kadar konutlarda kira artis oran1 %25
sinirt olmast gibi. Yatirim siiregleri oncelikli veya yatirim kaynakli ihtiya¢ degil ise rayic
degerinin ¢ok altinda olmadik¢a veya amortisman siiresi avantajli olmadikea talep olusturmak
istemiyorlar.
Céziim Onerileri

Yatirimin artmast i¢in Oncelikle banka faiz oranlariin diistiriilmesi, maliyetlerin kontrol
edilebilir seviyede olmasi (bunun ic¢inde enflasyonun diismesi gerekir) . Ayrica yeni planl
bolgelerin acilmasi ile arz artisina istinaden arsa rayiglerinin piyasa rayiglerine gelmesinin
saglanmasi ile kismi de olsa taleplerin artacag: diisiiniilmektedir.

5.ihracat

Ihracat ta ciddi anlamda kan kayb1 oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi olarak kur un
uzun siireden beri stabil kalmasi ve i¢ piyasada kontrol edilemeyen genel giderler firmalari ciddi
anlamda is kaybina sebebiyet verip, rekabet edemez hale getiriyor. Isi almasi igin alinan hedef
fiyatlarin ya zararina is yapmasina veya isi kaybetmesine neden oluyor. Genel anlamda bu tiir
yasanilan siirecler lilkemizi tercih edilir durumdan ¢ikarmis oluyor. Buda yatirimlar1 ve
ihracatimizi ciddi anlamda diistirmiis oluyor.
Coziim Onerileri

Ihracatin artmasi icin Oncelikle kontrollii bir sekilde ddviz artismin saglanmasi
gerekiyor veya enflasyonun diisiiriilmesi ile kontrol edilemeyen giderlerin stabil hale gelmesi
gerekir. Clinkii kur’ un uzun siireden beri stabil kalmasi enflasyon orani ile arasindaki farkin
acildigindan dolay1 yurtdisina is yapan firmalar rekabet edemedigi i¢in ciddi anlamda is kaybina
neden oluyor. Ana konu olarak; kur, enflasyon ve maliyetlerin dogru oranti olarak seyretmesini

saglayici politikalar uygulamak 6nem arz etmektedir.
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6.Belirsizlikler Konusu

Piyasanin en 6nemli konusu belirsizlikler ve giiven konusudur. Kur artarsa, firma
konkordato ilan ederse, ¢alistigim firma batarsa, ¢eki 6denmezse, fiyatlar daha da artarsa, mal
sahibi fazla kira artis1 isterse gibi ve daha bir ¢ok 6rnek verilebilir.
Céziim Onerileri

Uygulanan politikalar ile faiz, kur, tesvik, AR-GE, vergi, konkordato, istihdam,
biirokrasi, ihracat, ithalat, yatirim, biiylime, maliyet vs. gibi konularin firmalara yiik olmaktan
veya dara sokmaktan ziyade daha rahatlatici ve ¢6ziim odakli olarak giiven ortaminin olugmasi
piyasalar1 rahatlatici ve biiylime, yatirnm odakli ¢alismalara tesvik eder.

7. Personel Istihdam

Her gecen giin firmalarin ¢alisacak veya yetistirilecek personel konusundaki sorunlari
artarak devam ettigi gézlenmektedir. Giren personelin isi 6grenip, yetisip, uzun vadeli ¢caligma
stirelerin ciddi anlamda azaldig1 belirtilmektedir. Cirakliktan yetisen 6grenci veya geng yok
denecek kadar az oldugu gozlenmektedir. Normal ¢alisanlarinda da mesai saatleri igerisinde
verimlerinin %100 den %50-%70’i ge¢medigi belirtilmektedir. Sektor temsilcilerinden
ge¢miste 2 kisinin ayn1 zamanda yaptig1 isi simdi 4 veya 5 kisi gibi yapildig1 bilgisi alinmistir.
Burada gelecegimiz i¢in meslek liselerindeki ogrencilerimizin mesleklerini sahiplenip,
stirdiiriilebilir olmasi ciddi 6nemlidir. Yetisen genglerin iiretimden uzak daha rahat is olanaklari
icin magazalarda satig, pazarlama gibi alanlar sectikleri belirtilmektedir. Daha temiz, ferah ve
cep telf. ile rahat temasi gibi. Burada iireten sanayide ¢aligan geng nesillere daha farkindalikli
imkanlar, erken emeklilik, prim, maas, sosyal glivence gibi tesvik edici sartlar olusturulabilir.

8. Basarili Modellerden Cikarimlar

Sanayi liretiminin ihtiyaglarina uygun modern tesisler olusturmak, rant1 6nleyerek tiretim
odakli bir ekosistem yaratmak ve sanayicilerin baska sektorlere kaymasini engelleyerek
Tiirkiye’nin cari agigin1 azaltmak i¢in 2 basarili model bulunmaktadir.

1. italya Modeli:

Rant1 Onleyen Uzun Vadeli Planlama: Devlet, sanayicilerin taleplerini 10 y1l boyunca
analiz ediyor. Bu siire¢ kamuya duyurulmadan, bdlge segimleri ve altyapr hazirliklart
tamamlantyor.

Uretim Odakh Yatirnm: Sanayiciler, tesis alanlarmni déniimii sabit bir fiyatla (rnegin,
55.000 Euro) satin aliyor. Bu sistem rant1 tamamen engelleyerek, sanayicilerin sermayelerini

arsa yerine lretim teknolojisi, makine parki ve kalite gelistirme i¢in kullanmalarini sagliyor.
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Sosyal ve Cevresel Hizmetler: Bolgelerde yol, bisiklet yollari, metro baglantilari, is yeri
hekimi, kres gibi altyapilar 6nceden hazirlaniyor. Bu, ¢alisanlarin yasam kalitesini artiriyor ve
sanayicilerin bolgeye olan giivenini pekistiriyor.

Miilkiyet Kisitlamalari: Sanayiciler tesislerini 25 yi1l boyunca satamiyor ve bolgeye yeni
sanayici alinmiyor. Bu, bolgelerin uzun vadeli istikrarini sagliyor.

2. Almanya Modeli:

Sanayi TOKI Uygulamasi: Almanya’da devlet, sanayi bolgelerine 6zel olarak iiretim
tesisleri insa ediyor ve bu tesisleri uygun fiyatlarla sanayicilere kiralanmaktadir.

Yer Problemi Coziimii: Bu model, sanayicilere hem maliyet avantaji hem de tesis bulma
sorununu ortadan kaldirmaktadir.

Uretim ve Teknoloji Odakh Yatirim: Sanayiciler, sermayelerini insaat yerine iiretim
kalitesini artirmak, teknolojiye yatirim yapmak ve kiiresel rekabet giiclinii artirmak i¢in
kullanmaktadir.

Tiirkiye’nin Durumu ve Coziimler

Tiirkiye’de sanayi bolgelerindeki yer problemleri, iiretime odaklanmay1 zorlastirarak
sanayicilerin baska sektorlere (6zellikle insaat) yonelmesine neden olmaktadir. Bu durum,
sanayi liretiminde kayiplara yol acarken Tiirkiye’nin cari agigin1 daha da arttirmaktadir.

1. Sanayi TOKI Modeli

* Devlet, sanayi bolgelerinde iiretime uygun tesisler insa ederek sanayicilere uygun
maliyetle kiralayabilir.

* Bu tesisler, standart iiretim ihtiyaglarin1 karsilayacak altyapt ve teknolojiyle
donatilabilir.

2. Uzun Vadeli Planlama

* Sanayi bolgeleri i¢in dnceden ihtiyag analizleri yapilmali ve altyapi yatirimlari
tamamlanmalidir.

* Bolge planlamalari, rant spekiilasyonlarina izin vermeyecek sekilde yonetilmelidir.

3. Uretim Odakh Tesvikler

* Sanayicilere uygun faiz oranl krediler sunularak, ingaat gibi sektorlere yonelmeleri
yerine iiretime ve teknolojiye yatirim yapmalar1 tegvik edilmelidir.

4. Cari Aq1@1 Azaltacak Politikalar

* Yerli tiretim tesvik edilerek, ithalat bagimliliginin azaltilmasina odaklanilmalidir.

+ Ozellikle makine, teknoloji ve ekipman {iretimi i¢in sanayicilere dzel destekler

saglanmalidir.
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5. Sosyal ve Cevresel Altyapi
* Yeni sanayi bolgelerinde ¢alisanlarin yasam kalitesini artiracak sosyal altyapilar (kres,
bisiklet yollari, metro/demir yolu baglantilari, is yeri hekimi gibi) 6nceden planlanmalidir.
Sonug¢
Hem Italya hem de Almanya modelleri, sanayi bolgelerinde yer problemlerini ¢dzerek
iiretim odakl1 bir ekonomi olusturmak i¢in etkili yaklagimlar sunuyor. Tiirkiye, bu modellerden
ilham alarak kendi dinamiklerine uygun c¢oziimler gelistirebilir. Rantin engellendigi,
sanayicinin desteklendigi ve iiretimin Onceliklendirildigi bu yaklasim, tlkenin ekonomik

biliylimesine ve cari agigin azaltilmasina 6nemli katki saglayabilir.

9. Sanayide GZFT Analizi
Giiclii Yonler

e Uluslararasi proje ve baglantilar

e Sanayi birikimi ve giiclii altyap1

o Nitelikli iggiicii ve yiiksek isgiicii katilim oran1

e Ulusal ve uluslararasi rekabet giicline sahip sanayi tesisleri
e Ulusal ve Uluslararasi 6l¢ekte taninan endiistri markalari

e Uzman KSS orgiitlenmesi

e Yiiksek sektorel orgiitlenme kapasitesi

e Yetkin akademik birikim ve Teknopark

Zavif Yonler
e OSB ve Sanayi Alanlar1 Disinda Gelisme
e Diizensiz ¢alisma alanlarinin planlt alanlara tasinmasinda destek eksiklikleri
e Arazi sahibi yatinmcilarin yatirimlarini sanayi alanlar1 disinda kendi arazileri iizerinde
olusturma istegi
e OSB giderlerinin yiiksek olmasi
e Lojistik alanlarin eksikligi
e Teknoloji kullantminin diisiik olmas1
e Ucuz sanayi arsas1 bulunmamasi
Firsatlar

e Kentin marka degerinin artmasi

e Giicli alt sektorlerde yiikselen trend (Gida, makine, mobilya vb.)
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e Karayolu ve demiryolu baglantilarinin gii¢clendirilmesi
e Yenisehir Havalimaninin kargo tasimaciligina elverisli olmasi
e Yerli ve elektrikli otomobil fabrikasinin Bursa’da yer almasi
e (Cevre koruma ve geri doniisiim bilincinin artmast
e Sanayinin ihtisaslasmasina yonelik yiiksek bilgi birikimi
e Yakin illerdeki bos sanayi alanlari
Tehditler
e Belediyelerin sorumluluk alanlarindaki OSB disindaki sanayi tesislerini gelir kaynagi
olarak gormesi
e Arazi sahibi yatirimcilarin yatirimlarini sanayi alanlar1 disinda kendi arazileri tizerinde
Olusturma istegi
e Kentsel yerlesim alanlarinda daginik olarak gelisen kiigiik ve orta igletmeler
e Tarimsal tesislerin imar planlar1 marifetiyle sanayi tesislerine doniismesi
e Iklim degisikligi ve su kaynaklarmin azalmasi
BURSA’DA YEREL KENTSEL VE SANAYI SEKTORLERI
Sanayi ve Is diinyasindaki “Sektérel Sorunlar” ile Bursa sehrinde yasanan “Kentsel
Sorunlar” basliklar1 agagidaki basliklarda incelenmistir.
SEKTOREL SORUNLAR
1. Gida Sektorii
Lojistik Sektorii
Insaat Sektorii
Mobilya Sektorii
Demir - Celik Sektori
Tekstil Sektorii
Turizm Sektori

Kimya Sektori

© © N o g B~ DN

Madencilik Sektori

[EN
o

. Makine Sektoru

[EEN
[EEN

. Otomotiv Sektori

[EEN
N

. Kagit Ambalaj Basim Yayin Reklam Sektorii
. Elektrik-Elektronik Sektorii

=
A W

. D1s Ticaret Sektorii

[EEN
o1

. Sogutma Sektorii
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KENTSEL SORUNLAR
1. Ulasim ve Trafik
2. Sanayilesme
3. Cevre

4. Imar ve Planlama
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BOLUM II.

SEKTORLER ANALIZi
CALISMA YONTEMI

Bursa’da yasanan sektorel ve yerel kentsel sorunlari tespiti ve ¢dziimlerin 6nerilebilmesi
icin katilimcr bir anlayisa calisma yapilmast benimsenmistir. Bu nedenle her sektoriin
sorunlarinin oncelikle biitiin boyutlariyla tanimlanmasi, elde edilen bulgular 1s18inda bir sonuca
gidilmesi metodolojik bir gerekliliktir. Iste bu raporla RUMELISIAD olarak sonuglar1 analiz
etmeye ¢alistik. Sorunlari tanimlayabilmek icin 6ncelikle RUMELISIAD olarak, sektdr komite
ve komisyon temsilcilerinden kendi sektorleriyle ilgili hazirladiklar1 sektoér dosyalarimi bir
havuzda topladik.

Amacimiz, karar vericilerin kars1 karsiya bulunduklart problemleri tanimlamalarina
yardimei olacak veriler ve analizler sunmaktir. Ciinkii Bursa tiim 6zelliklerinin yaninda bir
sanayi kentidir.

[k olarak sektor sorunu yasayanlar, istihdam imkan1 olusturanlar ve ihracat yapanlar
tarafindan yerinde, tecriibe ile tespit ve tayin edilmistir. Rapor hazirlanmasi i¢in katilimci
iiyelere bir takim sorular yoneltilmis ve herkesin bu formata sadik kalmasi sartiyla, yeterli
diizeyde derinlesmeleri ve detaylara girerek ince ayar tespitlerde bulunmalari istenmistir. Bu
envanter ¢alismasi kisaca, sektorlerin ¢aligma alanlarin1 ve dnceliklerini tespit etmeye ve bu
onceliklerin hayata geg¢irilmesi yolunda karsilasilan sorunlara ne tiir c¢oziimlerin
getirilebilecegini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir. Calisma Bursa Ilini kapsamaktadir, ancak
ekonominin nabzinin attig1 énemli ilgeleri mercek altina aldigi i¢in 6rnekleme yoluyla karar

vericilere genel Bursa hakkinda bir fikir verecektir.

1. GIDA SEKTORU ANALIZi

Bursa sanayii agisindan 6zel onem tasiyan bir baska sektor de, gida endiistrisidir.
Bursa'nin dogal sartlar1 itibariyle uygun bir fiziki konumda bulunmasi, tarim tiriinlerinin, kalite,
miktar ve cesit yoniinden zenginlik gostermesine imkan saglamaktadir. Bu miinasebetle
Bursa'da gida endiistrisine iliskin olarak hemen her dalda faaliyet gosteren firmalar mevcuttur.
Ozellikle de meyve suyu, alkolsiiz icki, konserve, konsantre salga iiretiminde Bursa'da mevcut

kapasiteler, Tiirkiye genelinde 6nemli bir paya sahiptir.
Sorun: Ana sorunlari baslik altinda topladigimizda ; *“ nitelikli personel, finansa ulasim,

girdi maliyetleri ve faiz oranlarindan kaynakli sorunlar
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Céziim; Ilgili Bakanliklar & kamu kurumlar ve STK larin bu konularda ortak vizyonlu
bir ¢calisma ile ¢6ziim tiretmesi ivedilik ile gerekmektedir.

Sorun: Kredi kart1 tahsilat yonteminde Kkesinti iyilestirme ihtiyaci (giincel kart kesinti
oranlart %3.2 1le %3.8 arasinda, mevcut durumda kar marjin1 negatif yonde ciddi etkiler
durumda)

Coziim: Kredi karti tahsilat kesinti oranlar1 asagi yonde indirilmelidir.

Sorun: Yemek siteleri gida sektoriinde faaliyet gosteren tiim firmalari sikintiya sokuyor.
Firmalar mecburen bu sitelere liye olmak durumunda kaliyor — lakin bu iiyelik sonrasi kotu
gidisin baslangici olusuyor. Bu sitelerin kesintiler1%35 ile %40 arasinda degisiyor. Tamamen
ticaret yapan esnafin belini buken ve dar bogaza girmesine neden olan bir diizen olarak
nitelenmektedir.

Coziim: Yemek siteleri uygulamalari net ve belirgin uygulanabilir ticari kurallara uygun
hale revize edilmelidir.

Sorun: Gida sektoriinde hizmet veren restoran gurubu isletmelerin hammadde
giriglerinde (et , tavuk vb. tiim hammadde {irtinleri) nitelikli denetim yok, bu durumda isletmeler
arasinda haksiz rekabet olusturuyor. bu konuda 6zen gosteren ve ciddi ekstra maliyet olusturan
bu durum, denetim gérmeyen bir ¢ok firmada bu maliyeti ortadan kaldirtyor. Isine deger veren
ekstra maliyet 6deyen firmalar odiillendirilmesi gerekirken ceza-i islem uygulamasi gibi bir
durum olusturuyor.

Coziim: Restoranlarin resmi kurumlar tarafindan adaletli ve kurallar gergevesinde
donemsel bir sekilde hem saglik hijyen hem de ticari kosullar acisindan yerel denetim siirecleri
uygulanabilir ve takip edebilir olmalidir.

Sorun : Isyeri kiralar1 ¢ok yiiksek, isyeri kira degerlemesi yok, bu durum hem isletme
maliyetlerini - hem urun maliyetlerini artisina neden olmasi en baslica sorunlardan. ek olarak
kontrolsiiz kira artislarinda kiracilar ¢ok kisa surede kira artisin1 kabul etmemeleri durumunda
yaptiklar1 isyeri diizenleme masraflar1 dikkate alinmadan isyerinden hizli bir sekilde
cikarilabilmekte.

Coziim: Resmi kurumlar tarafindan kira artig oranlarinin bolgesel durumda gz oniinde
bulundurularak net kurallar ile kontrol mekanizmasi olusturulmalidir, tiim 6demelerin resmi
kanallar iizerinden kontrolii saglanmalidir.

Sorun : Ureticinin (gida sektoriinde hammadde alim yapilan iiretici) sert fiyat artiglarini
gida firmalar1 ayn1 oranda yapamamaktadir. Uretici fiyat artisinin kontrolsiiz seviyede bir

dayanagi olmadan diizensiz — plansiz- ve dayanaksiz yapilmasi.
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Coziim: Uretici fiyat artisinmn ilgili resmi kurumlarca dénemsel kontrol edilmesi ve
dogrulugunun resmi yayinlar tizerinden topluma aktarilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Sorun : Mevcut yemek kartlar1 kesinti oranlar1 %6 seviyesinde gida firmasindan ekstra
yapilmakta, bu durumda gida firmasi soz sahibi olamamaktadir ve zorunlu kabul ile yemek
kartlarin1 kabul etmek durumunda kalmaktadir. Ek olarak %6 kesintiye ilave tahsilat min. 45
giin de (yemek kart1 firmasindan) yapilmasi da sureci daha da zor duruma sokmaktadir, bu
durumun ivedilik ile diizenlenmesi talep edilmektedir.

Coziim : Bu sektorle ilgili resmi kurumlarin yemek karti sektoriine ait net — uygulanabilir-
adaletli kurallar olusturmasi ve bu kurallar1 donemsel kontrol ediyor olmasi1 gerekmektedir.

Sorun : Personel isten ¢ikislar kontrolsiiz durumdadir. Personel firma sahibine beni isten
cikar konumuna gelmektedir, devletten alacagi 1ssizlik maasina 6 ay sahip olabilmek icin
personel yonetim sureci kontrolsiiz bir alana dogru ilerlemektedir. Bu duruma miidahale ve
kural getirilmesi kaginilmazdir.

Céoziim : lgili resmi kurumlar personel ¢ikislarin1 daha net kurallar cercevesinde kontrol
etmelidir.

Sorun&Coziim : Gidada yasanilan en biiyiik sorun oncelikle tilkemiz de bolgelere gore
planli bir sekilde tarim iiriinleri tiretim planlamasi yapilmamasidir. Bu konuyu planl bir sekilde
yaparak gida fiyatlarin da yasanilan gida enflasyonuna kok ¢oziim tiretilebilir. Ayrica gida ile
birlikte hizmet iiretimi yapan isletmelerin KDV oran sorunu en biiylik sorun olarak one
cikmaktadir. Son olarak da devlet tarafindan kamu spotlar ile gida israfinin 6niine gegilmesi
icin gerekli onlemler ve uyarilar1 daha fazla 6ne ¢ikararak bu konu da farkindalik yaratilmasi
gerekmektedir.

Sorun&Coziim : Sanayi bazinda degerlendirecek olursak kurumsal olarak c¢alisan
isletmelerle mikro bazda calisan isletmeler arasinda haksiz rekabet vardir ve merdiven alti
dedigimiz isletmeler . Sanayi bazinda donanim ve istekler dogrultusunda hareket ederken
digerleri derme c¢atma isletmelerde daha diisiik fiyatlarla iirlin mal edip satmakta ve haksiz
rekabet olusmaktadir. Bu konuya iliskin ilgili resmi kontrol mekanizmalarinin gorevlerini
kesinlikle kural gercevesinde yapmalidir.

Sorun&Coziim: Perakende scktoriinde ise 3 harfli marketler esnafi ciddi manada
zorlamaktadir. Bu konuda resmi birimlerin adaletli ve hakli rekabetin kurallarin1 uygulamasi

gerekmektedir.
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2. LOJISTIK SEKTORU ANALIZI
Lojistik Terminal Thtiyaci
Otosansit.’deki kamyon garajinin sehrin dogu ve batisinda otoban a yakit bolgelerde lojistik
terminal diye nitelendirdigimiz otopark, kii¢iik depolar (aktarma depolar1), ofisler, arag bakim
alanlar1 olan sahalara acil olarak ihtiya¢ vardir. Bu yapilarin yapilmasi ile sehir disindan yiik
getiren ve sehrin batisina gelen arag yiikii bosalttiginda sehrin dogusuna park igin gitmeyecek
ve ters yonde yilikii ¢iktiginda tekrar ayni yolu geri gelmeyecektir. Trafikten biiylik kazang
olacaktir. Ayn1 zamanda yapilacak kii¢iik depolarla kargo vb konular i¢in sehir igine agir
vasitalar girmeyecektir. Otoban iizerinde yapilacak terminaller ayn1 zaman da takograf saati
dolan aracglarin park etmesi nedeni ile can ve mal glivenliginin saglanmasina sebep olacaktir.
Lojistik Koy Veya Lojistik Ticaret Bolgeleri:
Bursa gibi sanayisi ve dis ticaret hacmi biiylik olan bir sehirde lojistik kdy ihtiyact ¢ok
yiiksektir. Bu tiir yapilar mutlaka bir bagka tagima tiirii ile birlesmelidir. Bu nedenle Yenisehir
ve Teknosab demiryolu istasyonlarina yakin bolgelerde mutlaka lojistik koyler kurulmalidir.
Bursa da ovanin kalan bolgelerinin de zarar gormemesi i¢in bu ¢ok dnemlidir. Sanayisi ve dis
ticareti oranmna gdre Bursa da nerede ise hi¢ depo alami yoktur. Ihtiyaglar derme catma
depolarda ve kagak alanlarda yapilmaktadir. Kamyon tir araglarinin park alanlarinin da bu
sahalarda planlanmasi gereklidir. Bu alanlarin 1/100 binlik ¢evre planlarina biran Once
hazirlanarak isaretlenmesi Bursa nin gelecegi i¢in ¢ok dnemlidir.
BTSO Teknosab Lojistik Teknopark
E-ticaret ve akilli depolar ile ilgili gliney Marmara havzasinda gelecek 3 yil i¢inde 1,5 milyon
m?2 depoya ihtiya¢ vardir, BTSO tarafindan yapilmasi planlanan depolama alanlar1 bu nitelikte
olup Bursa i¢in 6nemli bir ihtiyagtir. Artan ticaret hacmi ve Yenisehir havaalanin verimli
kullanilmasi i¢in planlanan entegre bir depo olacaktir. Lojistik terminal ve Lojistik koy ile
Teknosab lojistik teknopark hepsi ayr1 ayr1 konulardir. Hepsinin ayr ihtiyaci vardir.
Diger Sorunlar ve Coziim Onerileri
Sorun: Avrupa iilkelerine yapilan tasimalarda giimriik kapilarindaki olusan uzun siralar .
Coziim: Gimrik kapilarinda bu yogunlugun ortadan kalkmasini saglayacak Coziimler
tiretilmelidir (ekstra gecis kapilari, ekstra personel, teknolojik imkanlarm kullaniminin
arttirilmasi)
Sorun: Uluslararas1 kara tasimaciliginda Avrupa iilkelerine yapilan tasimalarda gecis belgesi
sikintisi.
Coziim: Ulastirma bakanliginin bu konuda hizlica g¢alisma yaparak sonuglandirmasi

gerekmektedir.
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Sorun: Bulgaristan bolgesi tizerinden Avrupa bolgesine 2 mevcut kapimiz var (kapikule-
Hamza bey). Giinliik max. arag ¢ikis1 2000 seviyesindedir. Kapilarda her giin min. 4000&5000
arag¢ beklemektedir. olusan bu siraya ilave frigo araglar — yesil miihiirler —mini araglar ile 1500
ara¢ ¢ikis1 yapilabilmektedir. Dogal olarak mevcut bekleyen araglarin ¢ikis1 min. 3-4 giin
stirmektedir. bu surece tiim 1s maliyetleri — zaman kayb1 ve sek torel kayiplara yol agmaktadir.
Ilave ek sorun gecis belgeleri bittiginde Sloven ve Macaristan belgeleri tek yone kayiyor ve
diger kapilarda da siralar artiyor ve bazen sira olmayan bu bolgelerde de bu durumdan kaynakl
3-4 giin orada da araglar beklemek durumunda kaliyor. Kisaca normal sartlarda Almanya
lojistik max. 1 hafta iken bu sebeplerden &tiirii min. 2 hafta surece ulagsmaktadir. bu sorun
sadece lojistik sorunundan ¢ikip iilke ihracat performansini ve kayiplarint olusturan sorun
olusturmaktadir. Bu sorunu ¢dzmek igin 1 ay gibi bir surede Avrupa’ya sevkiyat suresine
ragmen lojistik yakinlik imkanin1 kullanmaya ve iilke ihracat performansinin diisiisiine neden
olmaktadir, bu biiyilik sorunlarin kesinlikle ele alinmasi gerekmektedir.

Coziim : Bu surecin iyilestirilmesi sektoriimiiziin dinamizmini ve is yapis hizini ve en 6nemlisi
cirosunu fark edilebilir seviyede arttiracaktir. Tiim bu sorunlarin Tic.Bak. & San.Bak. Ve
Ulastirma bak. Lig1 tarafindan dikkate alinmasi gerekmektedir.

Sorun: Gegtigimiz Aralik (2023) ayindan bu yana Macaristan’in transit belgesi olmasi sebebi
ile ozellikle Polonya&iskandinav iilkelerine cesitli sektdrlerde (Otomotov&narenciye vb)
ihracati sekilde biiyiik zarara ugramasina neden olmustur ve sorun halen ¢éziillememistir.
Céziim : Ilgili bakanliklarin bu durumu ivedilikle (ulastirma bak. ve Tic.Bak.higi) ¢dziimii
gerekmektedir.

Sorun : Olusan tiim bu zaman kayiplar1 tagimacilik sektoriine de sefer kaybi olarak biiyiik zarar
vermistir. Yabanci plakali araglar pazarda biiyiik pazar payina sebep olusturmustur. Kisacasi
gecis belgeleri ve kapilardaki siralar lojistik sektorii ve ihracat sektoriine zarar ve 1s kaybina
neden olmakta ve bu siire¢ halen devam etmektedir.

Coziim: Ulastirma Bak. Lig1 ve Tic.Bak.ligi yetkilileri ivedilik ile ¢oziilme sureci kisa olan bu

sikintilart ivedilik ile ek kurallar getirerek sureci ¢oziimlemesi gerekmektedir.

3. INSAAT SEKTORU ANALIZI
Sorun : Miiteahhitlik belgesine ulasim ¢ok kolay ancak belge alinma siireclerinin kesinlikle
yeniden degerlendirilmesi ve diinyadaki ornekleri incelenerek uluslar arasi kurallara uygun
belge alim1 kosullari olusturulmalidir.
Coziim : Cevre ve Sehircilik Bak. Liginin ve ilgili resmi kurumlarin ilgili belge alim surecinin

uluslararasi standartlara uygun hale getirmelidir.
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Sorun : Miiteahhit siniflandirmasinin mevcut kurallarinin net- kontrol edilebilir uygulanabilir
hale getirilerek bu giincel yeni olusan kurallar ¢ergevesinde ingaat firmalarinin net bir bicimde
denetlenmesi gerekmektedir.

Céziim : Ilgili Bakanliklarin (Cevre ve Sehircilik bak ligi) ve ilgili kurumlar1 (Ins Miih odast ,
belediyelere vb) diinya standartlarinda mevcut uygulamaya gore siireci ivedilik ile revize edip
uygulanabilir & kontrol edilebilir hale gelmesi gerekmektedir.

Sorun : Tiirkiye genelinde yapilmis olan imar planlarinda ¢ok fazla eksiklikler mevcut. basit
plan degisikliklerinde bile yanlis uygulanan yeniden degerleme uygulamasindan dolayi bir ¢ok
yatirim engellenmekte veya baslamadan bitmektedir. Yeniden degerleme hususlarinin gerektigi
noktalar1 daha net bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Tiim plan degisikliklerine ayn
yeniden degerleme zorunlulugunu kaldirmak gerekmektedir.

Céziim : Ilgili bakanliklarin ve ilgili resmi oda ve kamu noktalarinin bu konuda bir araya
gelerek ivedilik ile ¢oziim iiretip uygulamaya ge¢cmesi gerekmektedir.

Sorun : Kentsel donusum mevcut uygulama siireclerinin bireysel degil biiyiik ada pafta vb
bazinda planlanmasi ve uygulamaya gecilmesi sarttir.

Coziim : Ilgili bakanliklarin & odalarm ve belediyelerin ortak bir goriis ile éncelikle deprem
bolgesinde sonrasinda tiim Tiirkiye de bu konuda taslak olusturup uygulamaya gecilmesini
saglamasi gerekmektedir.

Sorun : Sehrin planlamasi yok. 1/100.000 den 1/1000 e kadar olan surecin kesinlikle resmi ve
0zel birimlerin bir arada olarak sehrin uzun donem vizyonel projeksiyonu dogrultusunda zaman
kaybedilmeden planlanmasi sarttir.

Coziim : Cevre ve Sehircilik Bakanligi & Belediyeler ve sehrin tiim resmi ilgili odalart ortak
gorlis ve karar ile vizyonel sehir planlamasini yenilemesi sarttir. bu konuda ilgili Bakanlik’in
destek vermesi gerekmektedir.

Sorun : Yeni yonetmelikle birlikte tiim binalarda giines enerjisi zorunlulugu getirilmistir. Fakat
bircok planda yer alan cati yapma zorunlulugundan dolay1 giines enerjisi panellerinin
konulacagi alanlardaki c¢at1 egimlerinden dolay1 enerji verimliligi diigmektedir. bu konunun
ivedilik ile ¢ozlimlenmesi gerekmektedir.

Coziim : Ilgili bakanlik ve odalarin Tiirkiye genelindeki imar planinda cati zorunlulugu
kaldirilarak teras gat1 yapilabilir izninin revize edilmesi gerekmektedir .

Sorun : Sitelerde yapilan giines enerjisi sistemlerinin ilgili dagitim firmalar1 ile onay sureci bir
sisteme baglanarak kolaylastirilmalidir. Aks1 halde biiyiik projeler hari¢ olmak iizere diger

projelerin bircogunda giines enerjisi sistemi yonetmelik geregi tesis edilip prosediiriin
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zorluklarindan dolay1 sisteme baglanmamaktadir. bu hususta iilkemizin kaynaklarinin heba
edilmesi anlamina gelmektedir.

Coziim : Ilgili bakanliklar (Enerji bak higi ve Cevre ve Sehircilik bak ligi) —odalar ve
Belediyeler bu konuda diinyada uygulanan siire¢ yonetim sistemlerini iilkemize uygun hale
getirmelidir.

Sorun : Yeni bolgelerin imara a¢ilmamasi , arsa fiyatlarini1 ve buna bagli ev fiyatlarin1 yukari
yonlii tasimaktadir. insanlarin daha uygun bedellere konut sahibi olabilmesi i¢in yeni bolgelerin
bir plan dahilinde daha hizli bir sekilde imara agilmasi1 daha dogru olacaktur.

Céziim : Ilgili bakanliklarin , Belediyelerin, ilgili odalarin ortak akil ile bir araya gelerek sehre
vizyon katacak bu planlara iliskin karar mekanizmalarini ¢alistirmas: gerekmektedir.

Sorun : Imarl yer iiretimi adaletsiz ve yer sahipleri cok fazla pay aliyorlar , bu konuda ivedilik
ile ¢6ziim tretilmelidir.

Céziim : Ilgili bakanlik Belediye ve odalarin Avrupa’daki ornekleri inceleyerek hi¢ vakit
kaybetmeden revize kurallar ile siirdiiriilebilir adaletli bir sistem haline getirilmelidir.

Sorun : Yeni yer liretim siirecinde toprak koruma kurulu islevlerini yapmamaktadir.

Coziim : Toprak koruma kurulunun dogru ve giivenli calisir hale getirilmesi gerekmektedir .
Sorun : Tarim vasfini yitiren yerlerin tespit edilmemesi kacak yapilasmaya neden olmaktadir.
Céziim :1lgili kurumlarm ortak platformda sehrin yararina bu konuda hem kacak yapilasmanin
oniine gegmek hem de vizyonel projelerin onunu agmasi gerekmektedir.

Sorun : Konut kredi oranlar1 kabul edilebilir seviyenin ¢ok altinda ve konut satis1 durma
noktasina gelmistir.

Coziim : Ilgili bakanlklar, devlet bankalar1 ve birimler bu konuda bolgesel 6zel
kullanilabilecek konut i¢in kredi imkén1 olusturmak durumundadir.

Sorun : Ingaat harcama oranlarina devlet tarafindan 6zel destek paketlerinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Céziim : Ilgili bk Iiklarm (Cevre ve Sehircilik bk lig1 — Maliye bk lig1 — devlet bankalar1 vb) bu
konuda devlet bankalar1 iizerinden belirlenecek 6zel kural & kosul ve sartlar dahilinde yeni
uygulamalar olusturmalidir.

Sorun : Bursa da sehrin gobeginde kalmis sanayi alanlarinin planh bir sekilde uygun ana sanayi
alanlarinin yanina tasinmasit gerekmektedir. Bosalan bu bdlgelere sosyal donatilarin
planlanmasi gerekmektedir (Ornek visne caddesi)

Coziim : llgili kurumlarin ortak hareket edilerek ivedilik ortak akil ve vizyon ile planl

Coziumler iiretilmelidir.

26



Tasnif Dis1 - Kisisel Veri igermez

Sorun : Giincel ingaat uygulamalarinda sismik izolatér uygulamasi vb. yeni uygulamalarin
devlet tarafindan 6zel olarak desteklenir konuma getirilmesi ve 6zendirilmesi sart tir.

Coziim : lgili tiim kurumlarin (Belediyeler — odalar vb.) iilkemizin deprem bdlgesi olmasi
nedeni ile bu ve benzer konularda bu tarz uygulamalar1 yapan firmalara 6zel destekler
olusturmasi ve bunu diger firmalara da uygulamalarinin zorunlu hale getirmesi gerekmektedir.
Sorun : Yapr denetim kurumlarinin gorev tanimlarinin eksiksiz ve glinimiiz kosullarina
giincellenerek tliim ingaatlarda kesinlikle uygulanabilir hale getirilmesi sarttir.

Céziim : Ilgili bakanliklarm mevcut uygulamalarini revize ederek diinyadaki uygulamalar1 gz
Oniine alarak hizli daginiklik ile sureci revize edip kurallarin uygulanabilir ve denetlenebilir
hale getirmesi sarttir.

Sorun : Insaat sektdrii yeni uygulamaya girecek olan enflasyon muhasebesi kesinlikle yeniden
degerlendirilmelidir.

Coziim : Konu ile 11181 ekonomi ve Maliye bak l1iginin bu konuyu tekrar giindeme getirerek 1l1g1
bildirimlerde acik ve eksik olan kisimlarin adaletli ve uygulanabilir hale getirilerek uygulamaya
gecirilmesi gerekmektedir.

Sorun : Insaat malzeme fiyatlar1 artis1 kontrolden ¢ikmis durumdadir, artan bu fiyatlarin
kesinlikle 11181 resmi birimler tarafindan kontrol edilebilir hale gelmesi gerekmektedir.

Coziim : Tic. bak. Lig1 tarafindan , Bayindirlik fiyatlar1 ve kontrolsiiz artan pazar insaat ml
fiyatlarinin sek torel denetim mekanizmalar1 civdr sekilde izlenebilir takip ed.ilar sistemler
olusturulmalidir

Sorun : Arsa maliyetleri kontrolsiiz bir sekilde artis ortamindan ¢ikamiyor, bu surece 1liksin
kontrol edilebilir adaletli bir kontrol sistemi uygulanabilir hale yatirilmalidir. bu sayede hem
tanimsiz arsa rant1 6nlendigi gibi hem de insaat maliyetlerinin diisiisiine bir destek olacaktir.
Coziim : Bu konuda ilgili kurumlar ve sek torel dinamitler ile ortak akil ¢ercevesinde fahis
artis nedenleri lizerinden kurallar ile bu siireglerin adaletli yonetilebilir ve denetlenebilir hale
getirilmesi gerekmektedir.

Sorun: Sehrimizde ara eleman sorunu bitmemektedir. Bu konuda resmi birimler & 6zel birimler
ortak noktada istisare ile orta ve uzun vadeli ¢oziimler planlamalidir.

Coziim : MEB, Tic. ve San Odalar1 , mesleki odalar ve kurumlar bolgenin ihtiyaglar
dogrultusunda ivedilik ile personel yetistirilmesi ve istthdam edilmesi konularinda uygulamalar
saglamalidirlar.

Sorun: Sadece insaat miiteahhitligi yapan firmalarin devreden KDV sorunun kesinlikle resmi
ve bu sektorde var olan STK larp ile igbirligi icerisinde uygulanabilir yonetilebilir kontrol

edilebilir hale getirilmesi sarttir. Bu sayede de insaat maliyetleri diisecektir.
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Coziim: Ekonomi ve Maliye bak. Lig1 bu konuda acil bir ¢oziim odakli ¢alisma yapmak

durumundadir. bu sayede iilkemiz ve sektdrmiis faydasina sonuglar ¢ikacaktir.

4. MOBILYA SEKTORU ANALIZI
4.1. Ekonomik Kosullar ve Enflasyon
e Yiiksek enflasyon, mobilya sektoriinii derinden etkileyerek i¢ pazarda durgunluga
neden olmaktadir.
e Para politikalar1 sektor ilizerinde baski olusturmakta ve iireticilerin maliyetlerini

artirmaktadir.
Coziim Onerileri:

e Sektoriin finansal yiikiinii azaltmak i¢in vergi indirimleri ve kredi destekleri
saglanmali.
e Mobilya iireticilerine yonelik enerji ve ham madde fiyatlarinda devlet destekli 6zel

tarifeler uygulanmali.
4.2. Kur Problemleri ve ihracat Zorluklar

o Degisen kur dengesizlikleri, ihracatta ciddi maliyet artiglarina neden olmaktadir.
o g pazardaki daralma nedeniyle iireticiler, ihracat pazarlarma daha fazla yonelmek

zorunda kalmaistir.
Coziim Onerileri:

o Sabit kur politikalarinin uygulanmasi, ithracat maliyetlerini kontrol altina alabilir.
e Yeni pazar arayislar i¢in hedef iilkeler belirlenmeli ve ticari delegasyon ziyaretleri

organize edilmelidir.
4.3. Verimlilik ve Otomasyon
o Geleneksel liretim yontemleri, verimliligi diisiirmekte ve maliyetleri artirmaktadir.
Céziim Onerileri:

o Endiistriyel otomasyon sistemlerinin yayginlastirilmasi ve bu sistemlere gegisi

destekleyen tesvikler saglanmali.
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Siireg iyilestirme ¢alismalariyla tiretimdeki israflar azaltilmali.

5. DEMIR CELIK SEKTORU ANALIZI

5.1. Hammadde ve Maliyet Sorunlari

Yerli iireticilerin enerji ve genel girdi maliyetlerini diislirememesi.

Kalitesiz ve kontrolsiiz ithal iiriinlerin piyasalarda rekabeti bozmasi.

Arz fazlasi ve talep diisiikliigii nedeniyle maliyetlerin artmas.
Coziim Onerileri:

e Yerli tiretimi desteklemek i¢in enerji ve lojistikte 6zel sanayi tarifeleri gelistirilmeli.
o Kalitesiz ithalati 6nlemek i¢in daha siki denetim ve caydirict politikalar uygulanmali.

o Talebi artirmak i¢in i¢ pazarda altyap: projeleri gibi 6zel sektorle isbirligine gidilmeli.
5.2. Yesil Uretim ve Siirdiirebilirlik

o Tiirkiye’deki iireticilerin yesil iiretim teknolojilerini benimsemekte zorlanmasi.

e Hurda yonetiminin kontrolsiizligii.
Coziim Onerileri:

e Yesil teknolojilere gegisi desteklemek i¢in finansman ve Ar-Ge hibeleri saglanmali.

e Hurda yonetimi i¢in ulusal bir koordinasyon merkezi olusturulmali.
5.3. Lojistik ve Depolama Sorunlari

e Uygun lojistik depolama alanlarinin yetersizligi.

o Yiiksek kira maliyetleri ve lojistik giderlerin kontrol edilememesi.
Céziim Onerileri:

e Sanayi alanlarinda lojistik merkezleri kurularak maliyetler diisiiriilmeli.

o Kamu destekli lojistik altyap1 projeleri gelistirilmeli.
5.4. Ticaret ve Hukuki Sorunlar

e Gayri resmi iiriin satiglar1 nedeniyle haksiz rekabetin ortaya ¢ikmasi.
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e (ek ve senet gibi finansal iirlinlerin yetersiz hukuki korumasi.

e Ticari faaliyetlerdeki 6deme sorunlarinin ¢éziilmesinin uzun stirmesi.
Coziim Onerileri:

e Ticaret Bakanligi ile isbirligi yapilarak ticaret yasalar1 daha etkin hale getirilmeli.
e Finansal iirlinlere iliskin hukuki altyap: gelistirilmeli ve daha seffaf bir ticari ortam

yaratilmali.

6. TEKSTIL SEKTORU ANALIZI

Bursa'nin bugiinkii ekonomik yapisi icerisinde temel sektorlerin basinda tekstil sektori
gelmektedir. Tekstil sektorii, gegmisten glinlimiize Bursa'nin geleneksel endiistri dokusunda,
odak sayilabilecek bir goriinim sergilemektedir. Tekstil sanayiinde faaliyet gdsteren 10000
civarinda cesitli biiyiikliiklerde igyeri mevcuttur. Siiratle entegrasyon siirecini tamamlama
asamasinda olan sektdrde faaliyet gosteren ve Tiirkiye'de kurulu bulunan 11 adet sentetik iplik
fabrikasinin sekizi Bursa'dadir. Bu haliyle Bursa sentetik iplik tiretiminde Tiirkiye'nin toplam
kapasitesinin %75'ine sahiptir. Ayrica diinyada bu sayida iplik fabrikasinin bir arada bulundugu
tek bolge Bursa'dir. Bu cercevede tekstil sektorli yapisal bakimdan Bursa'da ihracatin da
omurgasini olusturmaktadir. Tekstil, ihracat degeri olarak en biiylik paya sahiptir.

6.1. Uluslararas1 Rekabet

e Cin’in diisiik iretim maliyetleri (6zellikle iscilik ve hammadde) Tiirk {ireticilerin
rekabet giiciinii azaltiyor.
e (Cin’de 2.3 dolara temin edilen hammaddenin Tiirkiye’de 6.5 dolara mal olmasi, fiyat

avantajini elimine ediyor.
Coziim Onerileri:

o Tiirkiye’nin hammadde iiretimini artiracak yerel yatirimlar tesvik edilmeli.

o Devletin Cin ile rekabeti kolaylastiracak 6zel sektdre yonelik diisiik faizli kredi ve
destek programlar1 saglamasi.

e Avrupa pazarlarinda “ytliksek kalite” stratejisine dayali pazarlama c¢alismalari

yapilmali.
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6.2. Thracat ve Tesvik Engelleri

Yesil pasaport kullanimi ve yurtdisi tesviklerden faydalanmada yasanan biirokratik
zorluklar.

Proje tesvik siireclerinin karmagsiklig1 ve yiiksek maliyetleri.

Céziim Onerileri:

Proje yazimi maliyetlerini azaltmak i¢in liniversitelerle ig birligi yapilarak proje destek
merkezleri kurulmali.

Yesil pasaport kisitlamalarinin kaldirilmasi i¢in sektorel derneklerin devreye girmesi.
Tiirkiye ihracat¢ilar Meclisi (TIM) ile daha koordineli ¢alisarak yurtdis1 tesviklerinin

kapsami genisletilmeli.
6.3. Maliyet ve Operasyonel Zorluklar

Tiirkiye’de is¢ilik maliyetlerinin artist (%50) ve doviz kurundaki dalgalanmalar.

Glimriik stireglerinin uzunlugu (kumas numunesi gecisi 2 hafta, hammadde ithalat1 2

ay).

Coziim Onerileri:

Giimriiklerde tekstil sektorii igin dncelikli islem hatlar1 olusturulmali.
Iscilik maliyetlerini azaltmak i¢in makinelesme ve otomasyon tesvik edilmeli.
Ticaret Bakanlig1 biinyesinde tekstil sektorii icin hizli giimriik Coziimleri gelistiren bir

komisyon kurulmali.

7. TURIZM SEKTORU ANALIiZi

Tiirkiye’nin Marmara bolgesinde yer alan Bursa, tarihi ve dogal zenginlikleri ile dikkat

ceken Onemli bir turizm merkezi kimligine sahiptir. Tarihi mekanlar1 ve dogal giizellikleriyle

ziyaretcilerine farkli deneyimler sunan kent, ayni zamanda Osmanli Imparatorlugu’nun ilk

baskenti olmasi nedeniyle tarihi agidan da biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bursa, 8500 yillik

arkeopark, kent merkezini siisleyen 2300 yillik Bitinya surlari, kentin her ksesindeki 700 yillik

Osmanl1 eserleri ve Cumhuriyet donemi sivil mimarlik 6rnegi yapilariyla adeta bir agik hava

miizesi Ozelliklerine sahiptir. Bursa’nin turizm sektdriindeki bazi zenginlikleri asagidaki
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7.1. Tarihi Zenginlikler

8 bin 500 Yilhk Uygarhgm izinden

Bursa’da tarih 6ncesi déonemde (Pre-historik) kesfedilen ii¢ neolitik yerlesim alaninda
giinlimiizden 8 bin 500 yil Oncesine giden uygarlik izlerine rastlanmistir. Orhangazi
yakinlarinda bulunan Ilipinar Hoyiik’te, Akgalar’da bulunan Aktopraklik Hoylik’te yapilan
calismalarda M.O. 6 bin yilina kadar giden yerlesim alanlar1 ve diger yasamsal materyaller

tespit edilmistir.

Osmanh Imparatorlugu’nun ilk Baskenti
Bursa, Osmanli Imparatorlugu’nun ilk baskenti olmasi nedeniyle tarihi acidan biiyiik énem
tasiyor. Bursa’nin tarihi Orhan Gazi’nin buray: fethedip baskent yapmasiyla baglar.
Kiiltiirel ve Manevi Mirasin Derin izi 1399 yilinda insa edilen Ulucami, Tiirkiye’nin en eski
camilerinden biridir. Ayrica Osmanli devletinin kuruculart Osman Gazi ve Orhan Gazi’nin
tirbeleri, Yildirim Bayezid ve 1. Murat’in tiirbelerinin yani sira 5. Osmanl Padisahi Celebi

Mehmet’in bulundugu Yesil Tiirbe olup Osmanli doneminin mimari saheserlerinden biridir.

Tarihi Carsilar ve Hanlar
Bursa’nin en 6nemli tarihi yapilarindan olan Bursa Kapaligars1 ve Hanlar Bolgesi kentin en
onemli ticaret merkezlerinden biri konumunda. 14. Yiizyilda olugsmaya baglayan, 16. Yiizyilda
han, bedesten ve carsilarin olusumuyla gelisimini tamamlayan Tarihi Kapalicarst ve Hanlar
Bolgesi, diinyanin en eski ticaret yolu olan Ipek Yolu’nun Asya Kitasindaki son duraklarindan
birisi konumundadir. Bolgede yer alan sehrin en 6nemli simgelerinden olan Koza Han ayrica
Bursa Ticaret ve Sanayi Odast’nin ilk kuruldugu yerdir. Kiimelenme modelinin diinyadaki ilk
uygulama oOrneklerine Bursa’da Tarihi Cars1 ve Hanlar Bolgesinde rastlanmaktadir. Ayrica
diinyada meslek standardi olarak kabul edilen “Kanunname-i ihtisab-1 Bursa” da sehrin en
onemli ilkleri arasindadir.

Osmanlh Donemi Yapilar
Bursa, erken Osmanli Imparatorlugu’ndan kalma birgok tarihi yapiya ev sahipligi yapmaktadir.

Bunlar arasinda Muradiye Kiilliyesi, Emir Sultan Tiirbesi gibi yapilar yer aliyor.
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Bursa’nin Bizans Donemi Mirasi
Antik ¢cagda Nikea olarak bilinen iznik, Bursa’da farkli medeniyetlere ev sahipligi yapan tarihi
bir bélgedir. Bizans Imparatorlugu’nun da uzun bir siire dnemli bir merkeziydi. Sehir, bugiin

hala korunan Ayasofya dahil Bizans donemine ait 6nemli yapilara ev sahipligi yapiyor.

7.2. Dogal Giizellikler ve Rekreasyon Alanlari

Uludag Milli Park:
Deniz seviyesinden 2 bin 543 metre yiikseklikte Tiirkiye nin en yiiksek daglarindan birisi olan
Uludag, kis aylarinda kayak ve snowboard tutkunlarinin mutlaka gormesi gereken bir
destinasyondur. Uludag; kis turizminin yani sira yaz aylarinda da, kampcilik, trekking vb.
etkinliklerine olanak saglamasiyla yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Bu
ozellikleri ile Uludag, dort mevsim turizme hizmet veren bir dogaya sahiptir.

Termal Sular ve Kaphcalar
Bursa, kaplica turizmi agisindan lilkemizde ve diinyada bilinen termal su potansiyeline sahiptir.
Kentin farkli noktalarinda yer alan kaplica otelleri, dogal kaplica suyunun rahatlatici etkisinden

yararlanmak isteyen misafirler tarafindan tercih edilen destinasyonlar bulunmaktadir.

Saitabat ve Suuctu Selaleleri ile Karacabey Longoz Ormanlari
Bursa’nin dogal giizelliklerinden olan Kestel’deki Saitabat Selalesi ve Mustafakemalpasa
[lgesindeki Suuctu Selalesi ormanlik alanda yer almakta olup, doga sev erlerin tercih ettigi
noktalardan birisi konumunda. Karacabey’de yer alan Longoz Ormanlari, essiz ekosistemi, su
basar ormanlar1 ve barindirdigi kus cesitliligi ile doga turizmi agisindan 6nemli bir

destinasyondur.

7.3. Kiiltiirel Peyzaj Alanlar
Bursa, sehrin dort bir yanina dagilmis yesil alanlar1 ve botanik bahgeleriyle Yesil Bursa olarak
da bilinir. Bu alanlar sehrin stresinden uzaklasip doganin tadini ¢ikarmak isteyenler i¢in harika
bir segenek olabilir. Kiiltiir park, Botanik Park ve Hayvanat Bahgesi 6rnek olarak gosterilebilir.
7.4. Yoresel Lezzetler ve Gastronomi Turizmi

Osmanli saray mutfaginin dogdugu sehir olan ve giinlimiiz gastronomi lezzetlerinin 6nemli
duraklarindan Bursa, sahip oldugu tescilli lezzetleriyle taninmaktadir. Bursa kebabi, Inegdl
kofte, Mustafakemalpasa tatlisi, pideli kofte, cevizli lokum, tahinli pide, siit helvasi, kestane
sekeri Bursa ile anilan lezzetlerden bazilaridir.

Bursa, cografi isaretle tescil edilmis 30’dan fazla kategoride iiriin ve yemek bulunmasiyla,

kentin tarim ve gida alanindaki zenginligini ve kalitesini de gozler Oniine sermektedir. Bursa
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Ticaret ve Sanayi Odasi da cografi isaret tescil c¢alismalariyla Bursa’nin lezzetlerini
tescilleyerek koruma altina alinmasini hedefliyor.

7.5. Kiiltiirel Etkinlikler ve Festivaller
Bursa yil boyunca pek ¢ok kiiltiirel etkinlige ev sahipligi yapiyor. Bunlardan en dikkat ¢ekeni
ise Uluslararas1 Bursa Festivali’dir. Sanat, miizik ve kiiltiirel etkinliklerin yer aldig1 festival,
sehri ziyaret edenlere unutulmaz anlar yasatiyor. Ayrica Altin Karagdéz Halk Danslari
Yarigmasi, Bursa Bienali gibi sehrin farkli noktalarinda diizenlenen etkinlikler de kentin

kiiltiirel ¢esitliligini yansitan 6nemli bir role sahiptir.

Céziim Oneriler

Markalasma

e Kent Kimliginin Olusmasi

e Turizmde Marka Stratejisinin Olugmast

e UNESCO Calismalari ve Farkindaligin Artirilmast

e Alternatif Turizm Faaliyetlerinin Belirlenmesi
Dijitallesme

e Dijitallesme Yol Haritasinin Cikarilmasi

e Turistler I¢in Aplikasyonun Olusturulmasi

e Arttirtlmis Sanal Gergeklik Projesinin Hayata Gegirilmesi
Yonetisim
Kamu Yonetiminde Turizm Farkindaliginin Olugmasi
Siirdiiriilebilirlik

e Turizm Koruma Politikalarinin Olusturulmasi

e Turizm Potansiyelinin Geligsmesi

e Kentte Turizm Egitimlerinin Diizenlenmesi

8. KIMYA SEKTORU ANALIZI

8.1. Sanayi Cesitlendirmesi
o Bursa sanayisinin tekstil ve otomotiv gibi belirli sektorlere asir1 bagimli olmasi.
Coziim Onerileri:

o llag sektdrii ve nano boya iiretimi gibi stratejik alanlara yatirrmlar yapilmali.

e Yerli tiretimi desteklemek i¢in devlet destek programlari sekillendirilmelidir.
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8.2. Kimyasal Hammaddelerde Yerli Uretim

o Kimyasal hammaddelerin biiyiik bir kisminin ithal edilmesi ve yerli iiretimin yetersiz

kalmasi.
Coziim Onerileri:

o Poliiiretan gibi stratejik tiriinlerde yerli tiretim tesviki saglanmali.
e Bualanda KDV oranlarmin diistiriilmesi ve liretim maliyetlerini azaltacak desteklerin

sunulmasi gereklidir.
8.3. Devlet Tesvikleri
e Yeni sirket kurulumlari yerine mevcut isletmelerin biiyiitiilmesi ihtiyaci.
Coziim Onerileri:

e Mevcut sirketlerin biiylimeye yonelik faaliyetlerini destekleyen tesvik paketleri

hazirlanmali.
8.4. Kimyasal Risk Yonetimi ve Denetimler
o Bursa’daki sanayi bolgelerinde kimyasal kullanim ve stoklama verilerinin eksik olusu.
Coziim Onerileri:

o Kimyasal risk haritalar1 olusturularak sanayi giivenligi saglanmali.

e Afet durumlarinda acil miidahale i¢in bu veriler aktif olarak kullanilmali.
8.5. Yasal Diizenlemeler ve Mesleki Yeterlilik

e 6269 Sayil1 Kimyagerlik ve Kimya Miihendisligi Hakkinda Kanun kapsamindaki

yonetmeliklerin etkin uygulanamamasi.
Céziim Onerileri:

o Kimya veya kimya miihendislerinin istthdamini zorunlu kilacak denetimler artirilmali.
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8.6. REACH (KKDIiK) Yénetmeligi ve Takip Zorluklar
« KKDIK Y6netmeliginin ertelemeler nedeniyle etkin uygulanamamasi.
Coziim Onerileri:

o Farkindalig1 artirmak i¢in ilgili odalar tarafindan sektore yonelik egitimler

diizenlenmelidir.
8.7. Kimyasal Kullanim Bildirimleri

o Kimyasal kullanimi bildirimlerinin eksik veya yanlis yapilmasi.
Céziim Onerileri:

e Dogru bildirimleri tesvike yonelik yasal yaptirimlar uygulanmali.

8.8. Cek Kullanimm

e (eklerin vadeli 6deme araci olarak kullanilmasi finansal gliveni zedelemektedir.
Coziim Onerileri:

e Ticari islemlerde daha giivenilir finansal araglarin kullanimi yayginlastiriimali.

9.MADENCILIK SEKTORU ANALIiZi

9.1. Uzayan lzin Siirecleri

o Faaliyete baslamadan 6nce alinmasi gereken izinlerin 1-3 yil siirebilmesi.

e Mevzuat yiikii ve maliyetlerin yiiksek olmasi.
Céziim Onerileri:

e lIzin siireglerini hizlandiracak dijital bir portal olusturulmals.
o llgili kurumlar arasi1 koordinasyon saglanarak izinlerin paralel ilerlemesi tesvik
edilmeli.

e Madencilik mevzuati ve uygulamalari sadelestirilerek izin maliyetleri diistiriilmelidir.
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9.2. Yiiksek Maliyetler

e Orman bolgelerinde faaliyet yiiriiten madencilerden ¢ok yiiksek bedeller talep
edilmesi.

o Bu bedellerin her sene yenilenmesi, sektorii ekonomik olarak zora sokuyor.
Coziim Onerileri:

e Orman bolgelerinde madencilik i¢in uzun dénemli kira veya ruhsat modelleri
gelistirilmeli.

e Maliyetleri diisiirecek vergi ve har¢ indirimi programlar1 uygulanmali.
9.3. Vahsi Madencilik ve Algi Sorunu

e Vahsi madencilik yapan firmalar nedeniyle sektoriin geneli olumsuz bir algiyla
karsilasiyor.

e Basin ve gevrecilerin baskisi nedeniyle bilirokratlar sektdre mesafeli.
Céziim Onerileri:

e Madencilik etik kurallar1 belirlenerek sertifikalandirma sistemi getirilmeli.
o Kamuya sektoriin ¢evre dostu uygulamalarin1 vurgulayan iletisim kampanyalari

yapilmali.
9.4. Personel Eksikligi

e Sektoriin zor sartlart nedeniyle istihdam zorlugu yasaniyor.

e Maaglar yiiksek olsa da is giicii bulunamiyor.
Coziim Onerileri:

e Meslek liseleri ve liniversitelerle ortak staj programlari gelistirilmeli.

o Tesvike dayali personel programlar1 uygulanarak sektoriin cazibesi artirilmali.
9.5. Devlet Paylar1 ve Ruhsat Haklari

e Ciro lizerinden %35,5 devlet payinin sirket zararda olsa bile alinmaya devam etmesi.

e (Calisilmasa bile ruhsat haklarinin yenilenmesi i¢in 6deme zorunlulugu.
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Céziim Onerileri:

e Devlet paylarinda zararda olan sirketler icin esneklik saglanmali.

o Ruhsat yenilemelerinde ¢alisma durumuna goére 6deme sartlar1 diizenlenmeli.
9.6. Yasal Uyusmazhklar
e Maden Kanunu ile Orman Kanunu’nun ¢elismesi ve kurumlar aras1 uyusmazliklar.
Céziim Onerileri:

e Yasal uyum saglamak i¢in kanunlari tek bir ¢at1 altinda birlestiren mevzuat ¢aligsmasi
yapilmali.

o Bakanliklar aras1 koordinasyon arttirilarak ruhsat ve izin siirecleri kolaylastirilmali.
9.7. izin ve Ruhsat Sorunlar1
e Maden lsleri Genel Miidiirliigii ruhsat verirken, isletme izni siirecinin yavas ilerlemesi.
Coziim Onerileri:

o lzin siireglerini denetleyen ve hizlandiran bir koordinasyon ofisi kurulmali.

o Rubhsat ve isletme izinlerini senkronize edecek dijital altyapilar gelistirilmeli.

10.MAKINE SEKTORU ANALIZi
10.1. Thracatta Rekabet ve Lojistik Engeller

o Uluslararasi pazarlarda Cin gibi diisiik maliyetli liretim yapan lilkelerle rekabet
zorlugu.

o Lojistik siireclerdeki gecikmeler nedeniyle ihracat taahhiitlerinin yerine getirilememesi.
Céziim Onerileri:

e Yurtdis1 lojistik merkezleri olusturularak teslimat siiregleri hizlandirilmali.

o Rekabet avantaji saglamak i¢in ihracat¢ilara finansal tesvikler sunulmali.
10.2. Hammadde ve Maliyet Artislar:

e Celik ve aliiminyum gibi hammaddelerin fiyatlarindaki artis.
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e Doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle ithal bilesen maliyetlerinin artmasi.
Céziim Onerileri:

e Uzun vadeli tedarik s6zlesmeleri yapilmali ve hammadde fiyatlari sabitlenmelidir.

e Yerli hammadde iiretimini artiracak yatirimlar desteklenmelidir.

10.3. Teknolojik Yenilik ve Dijitallesme Zorunlulugu

e Artan otomasyon ve Endiistri 4.0 beklentileriyle teknoloji yatirimlarinin zorunlu hale
gelmesi.

o Kiigiik tireticilerin bu yatirimlar1 karsilamakta zorlanmasi.
Coziim Onerileri:

e Devlet destekli dijitallesme tesvikleri sunulmali.

e Endiistri 4.0 uyumlulugu i¢in ulusal stratejiler gelistirilmelidir.
10.4. Kalifiye is Giicii Eksikligi

o Teknik bilgi gerektiren alanlarda nitelikli is giicii bulunamiyor.

e Mezunlarin sektorel deneyim eksikligi bulunuyor.
Coziim Onerileri:

o Teknik okullarla igbirligi yapilarak sektoriin ihtiyacina uygun miifredatlar
gelistirilmelidir.

e Uzmanlagma programlari ve staj olanaklar1 yayginlastiriimalidir.
10.5. Yiiksek Enerji Maliyetleri

e Yiiksek enerji tiikketimi tiretim maliyetlerini 6nemli dlciide arttirtyor.

e Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis yetersiz.
Céziim Onerileri:

e Yenilenebilir enerjiye gecisi destekleyecek tesvikler sunulmalidir.
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o Enerji verimliligi projeleri desteklenmelidir.

10.6. Finansman ve Sermaye Erisimi

e Yeni makineler ve teknolojik yatirimlar i¢in finansman bulmak zorlastyor.

o Kiigiik sirketler yiiksek faiz oranlar1 nedeniyle projelerini hayata gegiremiyor.
Coziim Onerileri:

e Uygun faizli kredi programlar1 ve Ar-Ge fonlar1 gelistirilmelidir.

o Kamu ve 6zel sektor ortakliklariyla yeni finansman modelleri yaratilmalidir.

11.0TOMOTIV SEKTORU ANALI{Z

Bursa'da diger 6nemli sanayi dali, otomobil ve muhtelif yedek parca iiretimini de
kapsayan otomotiv endiistrisidir. Bugiin, Bursa'mizda ii¢ adedi binek tipi otomobil, bir adedi de
minibiis ve midibiis, az sayida da kamyonet iiretiminin gergeklestirildigi dort adet otomobil
iiretim fabrikasi mevcuttur. Bu ii¢ fabrikada Tiirkiye'nin toplam binek otomobil iiretiminin
yaklasik %80'i, toplam minibiis iiretiminin %14, toplam midibiis iretiminin ise %45’
gerceklesmektedir. Bunun yaninda Bursa'da motorlu kara tasitlar1 i¢in ¢ok sayida parca ve
aksesuar imalat1 da yapilmaktadir. Imalat sanayii icerisinde, gerek iiretim cesitleri, gerekse
iretim miktarlar1 agisindan en genis faaliyet alanina sahip sektor de budur.

11.1 Ekonomik Sorunlar

o Kur Dalgalanmalari: Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, ithalat bagimlilig1 ytiksek
olan otomotiv sektoriinde maliyetleri artirarak hem fiireticiler hem de tiiketiciler
iizerinde biiyiik bir baski olusturmaktadir. Bu durum, fiyatlarin artmasina ve piyasa
talebinin daralmasina yol agmaktadir.

e Vergi Politikalari: Yiiksek vergi yiikleri, 6zellikle Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) ve
Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV), otomobil satin almay1 zorlastirmakta ve i¢ pazari
kiigiiltmektedir.

e Arazi Fiyatlari: Sanayi alanlarinda arazi maliyetlerinin yiiksek olmasi, iiretim
kapasitelerini artirmak isteyen firmalarin biiylimesini engellemektedir. Yeni yatirim
alanlar1 bulmak giderek zorlagsmaktadir.

e Uluslararas1 Rekabet: Fas, Hindistan ve Cin gibi diisiik maliyetli iiretim yapan
tilkelerle rekabet etmekte zorlanilmaktadir. Bu iilkelerdeki iireticilerin diisiik maliyet

avantaji, yerli firmalarin ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet giiclinii diistirmektedir.
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Céziim Onerileri:

e Doviz dalgalanmalarinin etkisini azaltmak i¢in uzun vadeli istikrarli bir para politikasi
izlenmelidir.

e Vergi yiikiinii hafifletmek icin OTV ve MTV oranlarinda diisiis yapilabilir. Ozellikle
yerli tiretimi tegvik edecek 6zel vergi muafiyetleri uygulanmalidir.

e Arazi fiyatlarimi kontrol altina almak i¢in sanayi alanlarinin genisletilmesi ve devlet
destekli uygun fiyath arazi tahsisi saglanmalidir.

o Uluslararasi rekabette destek saglamak icin yerli iireticilere ihracat tesvikleri artirilmali

ve devlet destekli fonlar olusturulmalidir.
11.2 Cevresel ve Yasal Sorunlar

o Organize Sanayi Bolgeleri (OSB): OSB yonetmelikleri, sektoriin giincel ihtiyaglarina
yanit verememekte ve yatinmcilarin sanayi alanlarinda verimli ¢alismasin
zorlagtirmaktadir.

e Cevresel Standartlar: Karbon salinimini azaltmaya yonelik uluslararasi diizenlemeler,
iretim maliyetlerini artirmakta ve sektorii daha siirdiiriilebilir yontemlere

yoneltmektedir.
Coziim Onerileri:

e OSB yonetmelikleri yeniden diizenlenmeli ve sanayi alanlarinin genisletilmesi i¢in
devlet destegi saglanmalidir.
o Elektrikli ve hibrit arag iiretimi tesvik edilmeli, ¢evresel standartlara uyum saglanmasi

icin teknoloji yatirimlar: desteklenmelidir.
11.3 Tedarik Zinciri Sorunlar:

o Disa Bagimhhk: Otomotiv sektdriinde kritik bilesenlerin (6rnegin, ¢ip, batarya ve
motor) biiyiik bir kismi ithal edilmektedir. Kiiresel tedarik zincirindeki aksakliklar,
iiretim siireclerini kesintiye ugratmaktadir.

« Hammadde Maliyetleri: Celik, aliiminyum ve diger hammaddelerdeki fiyat artislari,

sektorde maliyet baskisini artirmaktadir.
Céziim Onerileri:
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o Yerli liretim kapasitesini artirmak i¢cin AR-GE tesvikleri sunulmalidir.

o Alternatif tedarik kaynaklar1 gelistirilerek disa bagimlilik azaltilmalidir.
11.4 Isgiicii Sorunlar

o Kalifiye Eleman Eksikligi: Otomotiv sektoriiniin ihtiya¢c duydugu nitelikli is giicliniin
yetersiz olmasi, 6zellikle dijitallesme ve elektrikli arag teknolojileri gibi yeni alanlarda
sektorii zayiflatmaktadir.

o Egitim Yetersizligi: Mesleki egitim programlarinin yetersizligi, is giicii ile sektor

ihtiyaglar1 arasinda uyumsuzluga neden olmaktadir.

Céziim Onerileri:

Teknik liseler ve {iniversitelerle is birligi yapilarak sektore 6zel egitim programlari

gelistirilmelidir.

Genglerin sektore yonlendirilmesi i¢in burs ve kariyer firsatlar1 artirilmalidir.

11.5. Teknolojik ve Yapisal Reformlar

Teknolojik Doniisiim

Geleneksel tiretim yontemleri, Endiistri 4.0 standartlariin gerisinde kalmaktadir.

Dijitallesme eksikligi, iiretim siireclerini yavaslatmakta ve uluslararasi rekabette

zayifliga neden olmaktadir.

Coziim Onerileri:

Dijital doniisiim projeleri i¢in 6zel tesvikler sunulmali ve Endiistri 4.0 uygulamalari

yayginlastirilmalidir.

Elektrikli ve otonom arag teknolojilerine yatirim yapilmalidir.

Yapisal Reformlar

Egitim sisteminin sanayi sektoriiniin ihtiyaglarina yeterince cevap verememesi.

Yiiksek katma degerli iiretim eksikligi, sektordeki biiylimeyi sinirlamaktadir.
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Céziim Onerileri:

o Egitim ve sanayi is birligi artirilarak sektore uygun is giicii yetistirilmelidir.

o Yiiksek katma degerli iirtinler i¢in devlet destekli AR-GE programlar1 olusturulmalidir.

12. KAGIT - AMBALAJ - BASIM - YAYIN - REKLAM SEKTORU ANALIZI
12.1. Hammadde Tedarik Sorunlar

e Seliiloz ve kagit hammaddesinin biiyiik bir kism1 ithal edilmekte ve doviz kurlarindaki

dalgalanmalar maliyetleri artirmaktadir.
Céziim Onerileri:

e Yerli kagit hammaddesi iiretimi i¢in yatirimlar desteklenmelidir.

o Geri doniisiim faaliyetleri yayginlastirilarak yerel kaynaklar daha etkin kullanilmalidir.
12.2. Yiiksek Enerji Maliyetleri

e Basim ve ambalaj liretiminde enerji maliyetleri, sektoriin genel maliyet yapisini ciddi

sekilde etkilemektedir.
Coziim Onerileri:

« Yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmak i¢in sektorel tesvikler uygulanmali.

o Enerji tasarrufu saglayacak modern teknolojiye gecis desteklenmelidir.
12.3. Dijitallesme ve Teknolojik Yatirimlar

e Geleneksel basim teknikleri, dijital baski teknolojilerinin gerisinde kalmakta ve

yeniliklere uyum zorlagsmaktadir.
Céziim Onerileri:

« Dijital baski teknolojilerine gecisi hizlandiracak kredi ve hibeler saglanmalidir.

e Endiistri 4.0 uyumlu baski ve ambalaj sistemleri yayginlagtiriimalidir.
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12.4. Kalifiye is Giicii Eksikligi

e Teknik bilgi ve beceriye sahip nitelikli personel bulma zorlugu.

Coziim Onerileri:

e Mesleki egitim programlar1 desteklenerek sektor ihtiyacina uygun isgiicti
yetistirilmelidir.

o Genglere sektoriin cazibesini artiracak kariyer programlari olusturulmalidir.

12.5. Rekabet ve Pazarlama Sorunlar
e Yiiksek maliyetler nedeniyle uluslararasi pazarlarda rekabet avantajinin azalmast.
Céziim Onerileri:

o Firmalarin dijital pazarlama faaliyetlerine yonelik destekler artirilmali.

e Yurtdis1 fuar ve etkinliklere katilim tesviki saglanmalidir.
12.6. Geri Doniisiim Eksikligi
e Geri doniisiim faaliyetlerinin yetersizligi, ¢evresel maliyetleri artiriyor.
Coziim Onerileri:

e Geri doniisim bilincini yayginlastiracak kampanyalar ve tesvikler artirilmali.
e Geri kazanilan materyallerin yeniden kullanimi i¢in teknoloji yatirimlari

desteklenmelidir.

13.ELEKTRIK - ELEKTRONIK SEKTORU ANALIZI
13.1. Artan Maliyetler ve Rekabet Kosullarindaki Dengesizlik
Sektorde maliyet artislari, Ozellikle enerji ve hammadde fiyatlarinin yiikselmesi, rekabet
giiclinii olumsuz etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu durum, Tiirk iireticilerinin
global pazarlarda rekabet edebilme kabiliyetini zayiflatmaktadir.
Rekabet avantajinin korunabilmesi i¢in maliyetlerin yonetimi ve verimlili§in artirilmasi

gereklidir.
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13.2. Yiiksek Personel Maliyetleri
Elektrik-Elektronik sektoriindeki is giicii maliyetleri, sektordeki rekabet giiciinii azaltan bir
diger onemli faktordiir. Personel maliyetlerinin optimize edilmesi ve verimli insan kaynagi
yonetimi konusunda ¢6zliim Onerileri gelistirilmelidir.
13.3. Yurtdis1 Pazar Daralmasi ve Cin Etkisi
Cin’in kiiresel pazardaki etkinligi, Tiirk firmalarinin yurtdisindaki pazar payini daraltmaktadir.
Cin’in diisiik maliyetli liretim giicli, sektdrdeki Tirk firmalarinin rekabet avantajini tehdit
etmektedir.
13.4. Devlet Tesviklerinin Sinirlanmasi
Devletin yurtdis1 pazarlarda sunmus oldugu tesviklerin sinirlanmasi, Tiirk firmalarinin yurtdisi
pazarlarinda daha az rekabet edebilmesine yol agmaktadir. Bunun yerine, i¢ pazarda yerli
iiretimin tesvik edilmesi gerektigi vurgulanmistir.
13.5. Elektrik-Elektronik Sektoriinde Yerli Uretim Tesviki
Yerli iiretimi artirmak amaciyla KDV oranlarinin diistiriilmesi 6nerilmektedir. Bu, sektdrdeki
yerli iireticilerin maliyetlerini diislirerek, ulusal tiretimin artirilmasina katki saglayacaktir.
Devlet tesviklerinin, yeni sirket kurulumlar1 yerine mevcut isletmelerin biiyiimesine
odaklanmasi gerektigi belirtilmistir.
13.6. Elektrik-Elektronik Risk Yonetimi ve Denetimler
Sanayi boélgelerinde, hangi isletmelerin ne kadar ve hangi Elektrik-Elektronik {iriinlerini
kullandigima dair bir veri eksikligi bulunmaktadir. Elektrik-Elektronik risk haritas
olusturulmasi, bu eksikligin giderilmesine yardimci olabilir.
Elektrik-Elektronik miithendisleri odasinin teknik destek saglayarak risk yonetimi ve denetim
stireclerine katki sunmasi gerektigi ifade edilmistir.

13.7. Yasal Diizenlemelere Uyumluluk ve Bilin¢clenmenin Artirilmasi
Tirkiye’deki elektrik-elektronik sektoriinde, sektore 6zgii yasal diizenlemelere uyumlulugun
artirnlmas1 gerekmektedir. Bu baglamda, sektorel bilgi birikiminin artirilmast ve yerli
miihendislik kapasitesinin gili¢clendirilmesi 6nemlidir.

Elektrik-Elektronik grubu hakkinda bilgi birikiminin artirilmasi, sektdrdeki uygulamalarin
uluslararasi diizeyde rekabet¢i olmasini saglayacaktir.

13.8. Ticari Islemlerde Belirsizlikler
Ticari stireglerdeki belirsizlikler, sektordeki sirketlerin gelecege yonelik strateji gelistirmesini
zorlagtirmaktadir. Ticaretin daha ongoriilebilir ve stabil hale getirilmesi i¢in daha saglam bir

yasal altyap1 olusturulmasi gereklidir.
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13.9. Akademik Yapilar ve Sanayi Is Birligi
Bursa sanayisi ile akademik yapilar arasindaki ig birligini giiclendirmek, yeni girisimcilerin
desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica, genc girisimcilerin desteklenmesi bilgilerini pratige

dontstiirmelerine katki saglayacaktir.

14. DIS TICARET SEKTORU ANALIZi

14.1. Giimriik ve Lojistik Sorunlari

e Gilimriik iglemlerinde uzun bekleme siireleri ve yogun biirokrasi.

e Lojistik maliyetlerinin artis, ihracat ve ithalat siireglerini zorlastiriyor.
Céziim Onerileri:

o Glimriik siireglerini dijitallestiren platformlarin yayginlastirilmasi.

o Lojistik altyap1 projelerine yatirim yapilarak ulasim maliyetlerinin diisiiriilmesi.
14.2. Doviz Kuru Dalgalanmalar:

e Doviz kurlarindaki ani degisiklikler, sirketlerin maliyetlerini 6ngoriillemez hale

getiriyor.
Coziim Onerileri:

e Doviz riskine karsi sigorta ve hedge mekanizmalarini yayginlastiracak egitimler
verilmesi.

o Thracatgilar igin déviz kuru sabitleme programlari gelistirilmesi.
14.3. Pazar Cesitlendirme Eksikligi
Firmalarin belirli bolgelerle sinirli ihracat yapmasi, pazar risklerini artirtyor.
Céziim Onerileri:

e Yeni pazarlara yonelik ticari delegasyonlar ve fuar destekleri artirtlmali.

o Uluslararasi pazarlama stratejileri gelistiren danigsmanlik hizmetleri saglanmali.
14.4. Finansman Erisim Sorunlari

Dis ticaret yapan firmalar i¢in uygun kredi imkéanlarinin sinirl olmasi.
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Céziim Onerileri:

Thracat finansmani igin diisiik faizli kredi programlarinin yayginlastirilmast.

Kamu ve 6zel sektor is birligiyle ihracat tesvik fonlarinin olusturulmasi.
14.5. Ticari Mevzuat ve Sertifikasyon Siirecleri

Uluslararasi standartlara uyum ve sertifikasyon maliyetleri yiiksek.

Coziim Onerileri:

o Sertifikasyon ve mevzuat uyumu i¢in devlet destek programlariin gelistirilmesi.
e Ticari mevzuatlar konusunda firmalara rehberlik edecek danigsmanlik hizmetleri

sunulmas.
14.6. Dijitallesme Eksikligi
Dis ticaret yapan kiigiik ve orta olgekli isletmeler dijital altyapiya sahip degil.
Coziim Onerileri:

o E-ticaret ve dijital pazarlama platformlarina entegrasyon i¢in tesvikler sunulmali.

o Uluslararasi ticaret i¢in dijital araclar ve platformlar konusunda egitimler artirilmali.

14.7. Diger Sorunlar

Sorun: Thracatgi firmalara saglanan devlet desteklerinin kaldirilmasi, demede gecikmesi

ve azaltilmasi gibi konular firmalarin yeni pazarlara agilmasi ve daha cesur davranmasinin

Oniine gecip rekabet giiclimiizii zayiflatmaktadir. Rekabet i¢inde oldugumuz tilkelere gore bu

desteklerde geri kaldigimizi diisiiniiyoruz.

Coziim: Thracatcilara saglanan devlet desteklerinde en azindan eskisi gibi kolayliklar

saglanabilir ve daha iyileri sunulabilir. Boylelikle buraya aktarilan biitce daha fazla ihracat ile

karsilik bulmus olabilir.

Sorun: Thracateilarin aldiklar1 6demelerin ciddi bir kisminin TL’ye dénme zorunlulugu

doviz 6demeleri olan firmalar i¢in zarara neden olmaktadir. Ayrica izin verilen {ilkelerden

alinan nakit 6ddemelerde sahte ve gecersiz doviz durumlar: firmalari1 zora sokmaktadir
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Coziim: Ulkeye getirilen dovizin eskisi gibi TL’ye dénme zorunlulugun kaldirilmasi ya
da oranin diisliriilmesi ile lilkemizde kullanilan para sayma makinalarinin giincel tutulmasi
firmalara fayda saglayacaktir.

Sorun: Dis ticarette bir miisteri kazanmak i¢in en az 2-3 yil gerekiyor, ciddi efor sarf
etmek gerekiyor , en zoru da calistigin ve ¢alismaya basladigin misterileri siirdiiriilebilir bir
sekilde koruman gerekiyor . Su an Tirkiye’nin geldigi durum isin misterilerle her gegen giin
zorlastigidir. Tiirkiye kalesiyle fiyatiyla bir yere geldi fakat son iki yildir 6zellikle 2024’te her
konuda pahal1 kalmaya basladi1 bugiine kadar 2024 ilk alt1 ay dahil Polonya Macaristan italya
Romanya ile rekabet edebilir durumda idi fakat bugiin saydigimiz bu iilkeler rekabet yarisinda
bizden 6ne gegmeye basladi. Bunun yaninda Cin iriin rekabetinde tartisilir tarafi kalmadi
kalitesiyle ucuzlugu ile bizden ¢ok ¢ok dnde. Fas ve Misir rekabet edilecek gibi degil.

Coziim: Bunlan varsayarak Tirkiye’ nin eski rekabet giicline kavusmasi i¢in ¢ok hizla
gecis saglamali kurlar olmasi gerekli seviyeye cikarilmali. Ucretler gdzden gegirilmeli.
Sanayici tliccar esnaf kesimin istihdam ve yatirim yapacak seviyeye getirilmeli. Altyapi
hazirlanmali ihracat iilkenin dinamigidir. 2025 bunlarin ¢6ziim yili olmaldir. ihracatgiya
merkez bankasinin %2 destegi su asamada %10 seviyelerinde olmalidir.

Sorun: Enflasyon -kur artis1 dengesinin bozulmus olmasi, 2024 yilinda enflasyon %45
civarinda gercgeklesirken, yillik kur artist %19 olarak gerceklesmek iizere ve bu enflasyon
kaynakli maliyet artisin1 ve karlilik baskisini daha da artirmis durumda.

Coziim: Ulke Ekonomi Yonetiminin bu baskiyr kaldirmas: gerekmektedir.

Sorun: Maliyet artis1 karsisinda fiyat degisikligi yapmak zorunda olan Tiirk ihracatgisinin
karsisinda Cin firmalarinin tam aksi yonde fiyat indirimi Hamlesi var, bu da firmalarin zarar
etmesi ile beraber, is kayiplarina sebep olmaktadir

Coziim: Ulkemiz ihracat firmalarinin yasadigi maliyet krizinin ivedilik ile San. ve Ticaret
Bak.lig1 tarafindan tiim sektor dinamitleri ile birlikte ¢ozim alternatiflerinin iretilmesi
gerekmektedir.

Sorun: Cin den yapilan ithalatlarda Yemen deki Husilerin Kizildeniz de gergeklestirdigi
eylemler sebebi ile devam eden tagima maliyetlerindeki dalgalanmalar devam etmektedir.

Coziim: Ulasgtirma Bakanliginin bu durumu goz 6niinde bulundurarak ¢éziim tiretilmesi

yoniinde ¢alisma yapmasi gerekmektedir.

15. SOGUTMA SEKTORU ANALIiZi

Sogutma sektdri, 6zellikle enerji tiikketimi, kullanilan sogutma gazlar ve g¢evresel etkiler

acisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Ayrica, gida sektoriine olan etkisi de oldukca kritiktir.
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Uretilen gidanm biiyiik bir kismu, tiiketiciye ulasmadan bozulmaktadir. Bu durum, hem

ekonomik kayiplara yol agmakta hem de gida giivenligini tehlikeye atmaktadir. Sektoriin
karsilastig1 temel sorunlar ve ¢6zliim Onerileri agagida belirtilmistir.
15.1. Teknik Egitim ve Yetersiz Bilgi

Teknik liselerin sogutma boliimii biit¢elerinin eksik olmasi nedeniyle, 6grenciler bakir

boru ¢aplarin1 ve kaynak yapmayi bilmeden mezun olmaktadir. Bu durum, sektoriin ihtiyag

duydugu kalifiye is giiclinlin yetistirilmesinde biiylik bir engel teskil etmektedir. Yetersiz

egitim, sektorde merdiven alt1 iiretim yapan firmalarin artmasina ve haksiz rekabete neden

olmaktadir. Bu firmalar, yanlis kapasite hesaplamalar1 yaparak enerji tiiketimini artirmakta ve

saklama kosullarinda problemlere yol agmaktadir.

15.2. Gida Giivenligi ve Sogutma
Sogutma, gida sektdriiniin temel bilesenlerinden biridir. Ancak, diinya genelinde tiretilen
gidanin biiyiik bir kismy, tiiketiciye ulasmadan bozulmakta ve israf olmaktadir. Bu durum, gida
giivenligini tehdit etmekte ve ayni1 zamanda ekonomik kayiplara yol agmaktadir. Sogutma
tesislerinin yetersiz kapasite veya yanlis yonetiminden kaynaklanan bozulmalar, gida tedarik
zincirinde biiyiik aksamalara neden olabilir.
Oneri: Sogutma tesislerinin verimli calismasi ve gida giivenliginin saglanmasi igin, daha

yiiksek kapasiteli, enerji verimli ve siirdiiriilebilir sogutma ¢oztimleri gelistirilmelidir.

15.3. KDV lIadeleri ve Biirokratik Engeller
TKDK projeleri veya yatirim tesvik belgeleri ile yapilan sogutma tesislerinde, 6zellikle
KDV iadelerinin ¢ok ge¢ alinmasi, projelerin karliligin1 ciddi sekilde diistirmektedir.
Biirokratik engeller ve uzun siiregler, firmalarin rekabet giiclinli zayiflatmakta ve yatirimlarini

risk altina sokmaktadir.

15.4. Karbon Ayak izi ve Cevresel Yonetim Eksiklikleri
Sektordeki firmalar, karbon ayak izlerini nasil hesaplayacaklarii ve nasil
yonetebileceklerini bilmemektedir. Karbon ayak izi yonetimi ve gevresel siirdiiriilebilirlik
konusunda eksik bilgi, sektorde ¢evresel zararlara ve uluslararasi pazarlarda rekabet kaybina
neden olmaktadir. Firmalar, hangi gazlarin kullanildigini, nasil azaltma yapilmasi gerektigini

ve karbon ayak izlerini nasil yoneteceklerini bilmemektedir.
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Céziim Onerileri
15.1. Egitim ve Sertifikasyon Programlar
Teknik egitimde yasanan eksikliklerin giderilmesi i¢in, sogutma sektdriine yonelik egitim
programlari gii¢lendirilmelidir. Firmalarin sektorel egitimlere katilimi tesvik edilmeli ve egitim
stiregleri standardize edilmelidir. Bu sayede, sektoriin kalifiye is giicii ihtiyaci karsilanabilir.
15.2. Ar-Ge Destegi ve Thracat Tesvikleri
Kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayi firmalarina, yurtdisindaki rekabetlerini artiracak sekilde Ar-
Ge yapmalar1 konusunda destek saglanmalidir. Biirokratik siirecler basitlestirilmeli ve sadece
maddi destek degil, aynm1 zamanda teknik rehberlik ve siire¢ kolayliklar1 da sunulmalidir. Bu
sayede, firmalarin yurt dis1 pazarlarda rekabet giicii artirilabilir.
15.3. Sogutma Gazlarina Yonelik Uluslararasi Yonetmelikler
Sogutma sektoriinde kullanilan gazlar ve ilgili yonetmeliklere dair bilgiler, firmalar i¢in
dijital platformlarda toplanmalidir. Hangi iilkede hangi gazlarin kullanildigini1 gosteren giincel
bir veri tabani olusturulmalidir. Bu, firmalarin farkl iilkelerdeki diizenlemelere kolayca uyum
saglamalarina yardimeci olacaktir.
15.4. Karbon Ayak izi Yonetimi I¢in Yazihm Céziimleri
Sogutma sektdrii firmalarinin karbon ayak izlerini hesaplamak, raporlamak ve yonetmek
icin dijital yazilim ¢ozlimleri gelistirilebilir. Bu yazilimlar, enerji tiiketimi, kullanilan sogutma
gazlar1 ve 1Uretim slireglerinden kaynaklanan karbon emisyonlarin1 otomatik olarak
hesaplayarak firmalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarina yardimei olabilir.
. Oneriler:
. Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama siire¢lerini kolaylastiracak dijital
araclar gelistirilmelidir.
. Kamu ve 6zel sektor is birligiyle, bu yazilimlarin gelistirilmesi tesvik edilmeli
ve firmalarin uygun fiyatlarla erigimi saglanmalidir.
. Firmalar arasinda bilgi aligverisini artirmak i¢in sektorel kiimelenmeler
olusturulmalidir.
15.5. KDV Iade Siireclerinin Hizlandirilmasi
TKDK projeleri veya yatirim tesvik belgeleri ile yapilan sogutma tesislerinde KDV
iadelerinin hizlandirilmasi, firmalarin finansal siirdiiriilebilirligini artiracaktir. Biirokratik
engellerin azaltilmasi ve siireclerin hizlandirilmasi i¢in kamu-6zel sektor is birligi yapilmalidir.
15.6. Gida Giivenligi ve Sogutma Kapasitesinin Arttirilmasi
Gida tedarik zincirinde sogutmanin rolii biiyiiktiir. Sogutma tesislerinin kapasitesi ve

verimliligi artirilmalidir. Gida gilivenliginin saglanmasi i¢in, 6zellikle perakende ve lojistik
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alanlarinda daha etkili sogutma sistemlerine yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bu, gida israfimi
onlemeye yardimci olacak ve ekonomik kayiplari azaltacaktir.

Sonug olarak sogutma sektdrii, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, verimlilik, gida giivenligi ve
uluslararasi rekabet agisindan 6nemli zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu zorluklarin asilmasi i¢in
sektore yonelik egitim, Ar-Ge destegi, dijital ¢oziimler ve biirokratik engellerin ortadan
kaldirilmas gerekmektedir. Onerilen ¢dziimlerle, firmalar ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasarak uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji elde edebilir ve sektdrdeki haksiz rekabet
Onlenebilir. Ayrica, gida giivenligi ve sogutma kapasitesinin artirilmasi, gida israfin1 azaltacak

ve ekonomik verimliligi artiracaktir.
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BOLUM 3

KENTSEL SEKTOREL SORUNLAR

1.ULASIM
1.1. Uluslararas1 Havaalam
Bursa ve g¢evresinin diinya ile biitiinlesmesini saglayacak olan Yenisehir Havaalani’na
islerlik kazandirilmasi hem kent, hem de bolge ekonomisi agisindan biiyiik katki saglayacaktir.
Ancak, Agustos ayinda baslayan tarifeli seferlerin devam etmesi i¢in gereken yolcu sayisina
ulagilamamustir.

Bu konuda; Gerekli duyuru, yakin c¢evre ileride kapsayan reklam ¢alismalari
yapilmalidir. Ozelikle hangi destinasyonlara uguldugu ve tarife bilgileri reklamlarda yer
almalidir. Yapilan seferler uzun siire istikrarli olarak devam ettirilmelidir ki kentsel
aliskanliklar gelissin.

Bu noktada kentin bati koridorunda da gelecek vizyonlu yeni bir hava alani ¢aligmasi
baslatilabilir. Bunun altliklar1 hazirlanabilir. Bursa Bat1 havaalani; Balikesir, Canakkale ilerine
de ayn1 zamanda hizmet verecektir. Bu konu planlama programina alinmalidir.

1.2. Demiryolu

Cografi bakimdan I¢ Bat1 Anadolu’nun Istanbul’a ve dolayisiyla Avrupa’ya agilmasinda
stratejik bir mevkide bulundugu halde, ulasim imkanlar1 agisindan adeta bir yoklar kenti olan
Bursa’da demiryolu tamamlanmasi yoniinde de sonuglanamamistir. 1873 yilinda ingaatina
baslanan ve 1892 yilinda isletmeye acilan Bursa-Mudanya tren hattinin 1952 yilinda ¢ikarilan
bir kanunla 10 Temmuz 1953 tarihinde kaldirilmasiyla demiryolu aglarinin diginda kalan Bursa,
héla ulusal demiryolu aglarinin disinda bulunuyor. Avrupa demiryollar1 ulagim sistemini siirekli
yenilerken, bir Avrupa sehri olmaya aday Bursa ise, bir demiryolu hattina sahip olamamanin
eksikligini yastyor.

1.3. Yeni Rota Hizh Feribot

Mudanya — Istanbul arasia hizli feribot seferleri islemektedir. Ozellikle yaz aylarinda
Bursa — Izmir — Cesme — Kusadas1 — Bodrum deniz feribot seferleri diizenlenmelidir. Bu her
tarafi denizlerle cevrili iilkemizde, ana karayolu hatlarinin trafik yiikiiniin azalmasi i¢in de
onemli bir girisim olacaktir.

1.4. Bursa — Istanbul- izmir Otobam
Bu boyutunda 6nemli olan yollarin ve yollar {izerindeki sanat yapilarin depreme

dayanikli olmasidir. Séz konusu Bursa — Istanbul- Izmir Otoyolu’nun Istanbul Yolu -Baskoy
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arast sehir i¢i yol durumuna gelmistir. Bu noktada ivedi olarak Ovaakg¢a Baglangi¢cli Balabancik
Cikisl kesiminin Otoyol baglantisinin ivedi olarak hayata gecirilmesi gereklidir. Bu kent i¢i
trafigin kismen ¢6ziimii i¢in biliyiik 6nem tagimaktadir.

1.5. Kent i¢i Ulasim

Bursa gibi lineer kentlerde ulasim en biiyiik mekansal sorunlardan birisidir. Kentimizin
cografyast geregi giineyinde Uludag, kuzeyinde Ova olmasi sebebiyle dogu — bati yoniinde
lineer (dogrusal) olarak gelisim gostermistir. Lineer gelisen kentlerde kentin giris — ¢ikis
noktalar1 arasindaki mesafenin uzamasi, ¢alisma ve barinma alanlar1 aras1 mesafenin artmasi,
yogun bir kent i¢i ulasim talebi dogurmaktadir. Bu durum giindelik hayatimizda bile
ulagimi/trafigi kentin en 6nemli sorunlarindan bir haline getirmektedir. Kentte yapilacak bir
anket ¢alismasinda birinci sirada sdylenecek sorunun ulagim olacagi asikardir”

“Kentimizin, kent ici ana ulasim sistemi Ankara Yolu, Izmir Yolu, Yalova Yolu,
Mudanya Yolu iizerine oturmus durumdadir” “Kentin son 60-70 yillik tarihine bakildiginda bu
ana akslara sadece Yakin gevre yolu, uzak ¢evre yolu ve ¢cevre yoluna Samanli, Sehir Hastanesi
yolu gibi baglant1 yollarinin eklendigini gérmekteyiz. Maalesef yillar i¢inde alternatif ulagim
akslar1 olusturamamisiz. Kentin niifusu her gegen giin artarken buna paralel ulasim
alternatiflerinin artmamasi, trafik yogunlugunun artmasina sebep olmustur. Son yasanan
depremler bu tiir afetlerde ulasilabilirlik ve lojistik konusunu 6n plana ¢ikarmistir”

Kent icinde yasanan yogunluk, altyap: yatirnmlar1 ve hafif rayli sistemin devreye
girmesiyle tamamen ortadan kaldirilamamistir. Burada da 6nemli olan kent igi alternatif yol
giizergahlarinin  olusturulmasidir. Bu noktada karsimiza ¢ikan konu alternatif yol
giizergahlarinin nasil elde edilecegidir. Miilkiyetin kutsal olarak algilanmasi ve kanun
yonetmeliklerimizin miilkiyeti koruyucu yaklasimi idareleri kamulastirma sorunu ile karsi
karsiya birakmaktadir. Kamulastirma ile yol elde etmek ¢ok maliyetli bir yontemdir. Yolun
imar planinda tanimlanan arazi kullanim kararlarindan biri oldugunu goz ard1 etmeyerek aslinda
yapilmas1 gereken mevcut imar planlarimin revize edilerek daha uygulanabilir, hayata
gegirilebilir planlar elde etmemizdir. Kentimiz de uygulama imar plani diizeyinde bir¢ok plan
maalesef imar uygulamasindaki sorunlar, mevcut dokuyla uyumsuz plan kararlar1 vb. birgok
sebeple uygulanamamaktadir.

Bu planlar hayata gecirilemediginden yol akslarimizi cesitlendirmemizin Oniine
gecmektedir. Bir an Once biitlinciil bir planlama yaklagimi ile mevcut planlarimizi ele
alinmalidir. Yollar tizerindeki koprii, kavsak vb. sanat yapilarinin depreme dayanikli yapilmasi/
depreme dayanikli hale getirilmesi elzemdir. Kavsaklara yeterli alanlar birakamadigimizdan

trafigi cozmek i¢in batcik — kopriilii kavsak gibi Coziimler yapilmaktadir. Bu sanat yapilarindan
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birinin yikilmasi tiim ulagimin tikinmasina sebep olacaktir. Hastane vb. kamusal yapilarin
ulagilabilir alanlarda yer segmesi 6nemlidir. Bu tiir bliylik kamu yapilarin yer se¢ciminde her
kosulda ulasilabilir olmasini saglamak gereklidir.

Bursa Ankara Izmir kent i¢i ge¢isinde ana aksi trafik akisini olumsuz ydnde etkileyen
en Onemli etkenlerden biri ana aks1 her noktada kesen dikine yolarin kontrolsiiz ¢ikisidir. Bu
noktada kent i¢i ulasim planlamasinda her noktadan baglantilar1 engelleyecek ¢oziimler ile ana
yola paralel servis yollar1 planlamasi baslatilmalidir.

1.6. Otopark Ihtiyaci

Kent i¢in yollarla birlikte siirdiirtilebilir ulasim i¢in toplu ulasimin yayginlastirilmasi ve
otopark ihtiyacinin karsilanmasi gerekmektedir. Kent planlamasinda sosyal donati alanlari
kadar yapilarin ulasilabilir mesafeleri icinde artan ara¢ sahipligi, yapilardaki yetersiz otopark
coziimleri dikkate alinarak bolge otoparklari, yol boyu parklasma, yol en kesit ¢ozlimleri
getirilmelidir. Otopark alanlar1 planlamasindaki yasal mevzuatlar ivedi olarak hazirlanmalidir.

1.7. Bisiklet Yollar1

Siirdiiriilebilir Ulagimin temeli olan bisiklet yollarinin yayginlastirilmasi, rekreatif
kullanimda ulasim araci olarak kullaniminin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in yeni
bisiklet yollar1 yapilarak elektrikli bisiklet donilisiim sistemi ile kent i¢i ulasma entegre

edilmelidir.

2.SANAYILESME
2.1. Sanayide Desantralizasyon

“Ulkesel politikalara uygun olarak planli bir sekilde yiiriitiilen sanayilesme hamlesi
ardindan tim Marmara bolgesinin yasadigi gibi kontrolden ¢ikmistir. Bursa, Marmara Bolgesi
ile benzer kaderi paylasmistir. Kontrolsiiz gelisen sanayi, sanayi de ¢alisacak niifus, ekonomik
cazibe yogun goce sebep olmus, bu duruma planlarla zamaninda Coéziim bulunamadigi igin
barinma ihtiyacindan kaynakli hizli kagak yapilasma, kontrolsiiz biiylime kentimizi iginde
bulundugumuz hale getirmistir. Bursa’da planli baglayan sanayilesme ardindan planli bir
disiplin altina alinamay1p ve yatirime1 kararlari ile sanayi alanlari olusmustur. Sanayici belirli
bir bolgede arazi sahibi olmus, ardindan oraya mevzi olarak fabrikalar yapilmis, daha sonra
diger yatirimcilarda cevresinde yer alarak sanayi bolgesi olusmustur. Ardindan buralar 1slah
edilerek OSB’lere doniistliriilmustiir”

Imar parsellerinde planla belirlenmis, planda belirtiimemis ise ydnetmelikle belirlenmis,
on, arka ve yan bahce mesafeleri var. Normalde belirlenen bu alanlar i¢inde yap1 yapilmamasi

lazim. Ancak 6zellikle sanayi tesislerinde bu bahgeler sa¢ gibi malzemeler ile kapatilarak depo
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olarak kullanilmakta. Bu durumda 6zellikle yangin gibi durumlarda miidahaleyi giiclestiriyor.
1/100.000 olgekli Cevre Diizeni Plani ¢aligmasinin alt basliklarindan birisi de sanayinin
desantralizasyonudur. Biiyiiksehir Belediyesi onciiliigiinde, BTSO, Sanayi Miidiirligi, ilge
belediyeleri, BEBKA gibi kurumlarla kent i¢inde kalmis ve risk olusturan sanayi yapilarinin,
kullandig1 malzeme ve iiretim agisindan risk olusturan tesislerin tespiti yapilmali, bunlarin kent
disina ¢ikarilmasi i¢in uygun alanlar belirlenmeli, bu yapilar kontrollii bir bicimde uygun
alanlara desantralize edilmelidir.

Bu konuda, mekansal tespitler, ger¢ekci biiylime talepleri dikkate alinarak kentin makro
formuna uygun kentin dogu ve bati bolgelerinde dengeli sanayi alani planlama stratejileri
gelistirilmelidir. Sanayi alan1 planlamasinda kiiciik isletmeler ve Kobilere uygun 6l¢ekte dizayn
edilmis planlama alanlarina ihtiya¢ bulunmaktadir.

2.2. Planh Sanayilesme

Planli sanayiyi destekleyecek ve tasinmalarini tesvik edecek tesvik programlari
planlanmalidir. Kent i¢inde plansiz konumda olan sanayi tesislerinin envanteri giincellenmeli,
kiiciik isletmelerin Kobi sanayi olasi yoniinde taleplerini de dikkate alarak planli alanlar dizayn
edilmelidir. Bu noktada mevcut OSB alanlarimizda miitesebbis disinda alan yerler tespit
edilmelidir. Bu alanlar1 miktar1 son derece az olsa dahi bu olanaklarda g6z ardi edilmemelidir.
Bugiiniin Bursa’sini degil gelecegin Bursa’sini insa etmeliyiz.
Bugiin ketimizde TOSAB (tekstil boyahaneleri OSB tiim altyap: ¢aligmalar1 bitmesine ragmen
heniiz tasinma siireci tamamlanmamistir. Tasinmak isletmeler i¢in maliyeti bir siirectir.
Ozellikle Ovadaki kacak su kullaniminin ve boyahane atiklarinin da temiz su kaynaklarmin
kirlenmesinin oniine gegecek bu siirecin mutlaka desteklenmesi gereklidir.

2.3. Kiiciik Sanayi de Yenilenme ve Thtiya¢ Program

Biiyiik 6l¢ekli ve kobi nitelikli tesisler disinda kiigiik sanayi 6lgegi olan isletmeler iginde
kentin gelisme alanlarina daha yakin konumda yeni bolgelere ihtiyag vardir. Bu bolgeler he
sanayi alanlarmi destekler konuda hem de yasam alanlarinin ihtiyaglarin1 karsilayacaktir.
Bugiin kent icinde kalan yipranmis kiiciik sanayi isletmelerinin de rehabilitasyonu veya
desantralizasyonu da kentin tartigma konular1 i¢inde yer almalidir.

2.4. Sanayide Niteligi arttirmak ve Kaybetmemek- Diinya Rekabeti

Sanayide planli alanlarin tasarimi ve bu alanlara gegisi tesvik edilmesi yaninda, Cin ile
rekabet, kentimizin ana sanayi kollarinin Misir, Fas gibi tilkelere kaymasi gelecek siirecte basta
istihdam olmak iizere 6nemli ekonomik sorunlar yaratacaktir. Sektorlerin ar-ge ¢aligmalarinin
tesvik kapsamina alinmasi, marka degerlerini attiracak tesvik ve egitim programlarinin

gelistirmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
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Bu konuda sanayilesmenin de iilkesel gelisme ve kentlerin aldig1 rollere bakarak strateji
gelistirilmelidir. Kentlerin yarigtig1 giiniimiizde, OSBUK verilerine gére her gecen zamanda
Bursa alt siralara dogru gerilemektedir.

Sektorlerin marka olusturma ve katma degerli {iriin haline gelmesine yonelik Bursa
Ozelinde, tesvik, devlet desteleri, vergi avantalar1 segenekleri basta olmak iizere Bakanlik
programlarina girmesi saglanmalidir.

2.5. Sosyal Katilm ve Rekabetci Stratejiler

Diinya ekonomisindeki son gelismeler, rekabete ayak uyduramayan isletmeleri oldukga
zor giinlerin bekledigine isaret etmektedir. 2025 tarihinden itibaren ¢ogu sektoriimiiz Amerika-
Cin-BRICS iilkeleri tehlikesine karsi savunmasiz kalacaktir. Bu bakimdan rakiplerle rekabet
icin yeniden yapilanma ve gii¢ birligi kaginilmazdir. Ulkemizin en biiyiik sehirlerinden biri olan
Bursa, is diinyas1 teskilatlanmasi a¢isindan da, dnemli bir zenginlige sahiptir. Kentte 30°u askin
sanayici ve isadamlar1 dernegi faaliyet gdstermektedir. Sektorel, bolgesel ve genel anlamda
kurulan isadami dernekleri kent ve iilke giindemindeki konularla ilgili zaman zaman bir araya
gelerek, cesitli ortak caligmalara imza atmaktadir.

2.6. Kalifiye Eleman Ihtiyaci

Bu konuda sanayinin ihtiyac1 dogrultusunda belediyeler, liniversite ve sivil ihtisas
kuruluslar1 ile daha siki bir isbirligi sergileyerek, mesleki egitim merkezleri kurulmalidir.
RUMELISIAD olarak mesleki Kariyer Giinleri ve Meslek elemani yetistirmek iizere Goriikle
ve Hiirriyet Endiistri meslek Liseleri isbirligi ile ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Basta liyelerimizden gelen beklentiler de dikkate alindiginda, 6zellikle ara elemen
yetistirmek i¢in sanayinin ihtiyaci dogrultusunda belediyeler, liniversite ve sivil ihtisas
kuruluslar ile daha siki bir isbirligi sergileyerek, mesleki egitim merkezleri, meslek edinme

kurslar1, meslek liseleri kurulmalidir.

3.CEVRE

Bursa’nin oncelikli ¢evre problemleri; sanayiden kaynaklanan atik sularin aritilmadan
alic1 ortama desarj1 ile su kaynaklariin kirlenmesi ve hava kirliligi olarak belirlenmistir. Hava
kirliliginin, sanayi, trafik ve 1sinma olmak iizere {li¢ temel kaynag1 bulunmaktadir.

Atik su ve hava kirliligi disinda igme Suyu, Kati Atik, Koku Giiriiltii ve Goriintii
kirlilikleri diger ¢evre problemleridir.

Ayrica iklim degisikligi etkisi ile, tarimda verimde diisiis, meyve ve sebzelerin
olgunlasmadan ciirtimesi, diizensiz yagislarin {iriin miktarinda azalmaya neden olmasi, asiri

soguklarin meyve agaclarinda donmalara neden olmasi, agaclarin vaktinden 6nce ciceklenmesi
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ve meyvelerin yanmasi, Sebze ekim zamanimin degismesi, kurakligin artisi, asir1 yagislarla
gelen erozyon nedeniyle toprak kaybi, Yyagislarin artisiyla sel olaylarinin artmasi sorunlari
goriilmektedir.

Ekonomide ise Enerji tiikketiminin artmasi, Kuraklik ve selin getirdigi ekonomik kayip
Hastaliklarin tedavisinin ekonomik maliyeti Sicaklik artis1 nedeniyle tarim ve balikgilik

faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesiyle gelen ekonomik kayiplarla kars1 karsiya kalinmaktadir.

Iigeler Bazinda Oncelikli Sorunlar

Tas Ocaklan
Kirliligi

&S

Hava Kidiligi
Isinma

Amacg Disi Tanm

Hafriyat Arazisi Kullanimi

Problemi Yuzeysel Su
Amag Disi Tanm Kirliligi
Arazisi Kullanimi

%89

igme Suyu
Problemi

J,_, %79

?
} iklim Degisikligi

%93 Etkileri
Yuzeysel Su 3 > I <

Kidiligi N\
%73

Kanali“zasyon
S e | T
Kanalizasyon Kanalizasyon @

Desarij Desarij

L %79 Hava Kirliligi
i | Kanalizasyon Sanayi
igme Suyu Desarji
Problemi

Kanalizasyon

Sanay Atklan Desarii

Problemi

Kaynak: Bursa ilgeleri Cevre Sorunlarini Belirliyor” Projesi Sonug Raporu,2018

3.1. i¢me Suyu
e I¢me Suyu: Kaynak rezervlerinin kirliliklerinin kontrolii i¢in zirai ilaglama fazlahg: ile

kontrolii yapilagsma i¢in tedbirler alinmalidir. Cevre kontrol birimleri olusturulmalidir.
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Kaynak sularinin denetimi: Bursa sular sehri olarak 6nemli bir {ine sahiptir. Bu noktada
su kaynaklarmin ticari kullanicilarinin bedel tahsisinde faturalandirmanin, ¢ikan iiriin
irsaliyeleri temel alinarak tahsili igin yasal diizenlemeye ivedi olarak ihtiyag
bulunmaktadir. Bu hem kaynaklarin kontrolii, kacak kayip oranlarinin netlestirilebilesi
icin ve en dnemlisi Bursa’nin zenginliginin tescili i¢in bliylik 6nem tagimaktadir.
Hazir su satisinin siirlandirilmasi
Su kaynaklarmin denetimi ve aritimi
Koy ¢esmelerinin tadilati
Yeralt1 sulariin korunmasi
3.2. Atik Su
Aritma tesislerinin yapilmast
Denetim ve yaptirimlarin artirtlmasi
Sanayi desarjlarinin kontrolii
Kanalizasyon toplama hatlarinin kontrolii
Kacgak desarjlarin 6nlenmesi
Kirlilik haritalarinin hazirlanmasi
Aritilmig sularin yeniden kullanimi
3.3. Atik Yonetimi
Sokak Toplayicilarinin kontrolii
Denetim ve yaptirimlarin artirilmasi
Yeni bertaraf tesislerinin kurulmasi
Hafriyat atiklarinin denetlenmesi
Geri doniistimciiler ve Hurdacilar: Geri doniisiimciiler ve hurdacilar ile ilgili uzun
zamandir devam eden dogu ve bati bdlgeleri projeleri ivedi olarak tamamlanmalidir.
3.4. Hava Kirliligi
Sanayi denetimlerinin artirilmasi
Termik santralin yapilmamasi
Komiir denetimlerinin arttirilmasy/kaliteli yakit kullanilmasi
Dogalgazin yayginlastirilmasi
Toplu tagimanin tesvik edilmesi
Mobil izleme istasyonlarinin kurulmasi
Konut ve sanayi bdlgelerinin ayriminin net olarak yapilmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullaniminin artirilmasi
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3.5. Koku Problemi
Kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarinin kontrolii
Ulasimda kalitesiz yakit kullaniminin engellenmesi
Cop kutularinin temizlenmesi
Komiir kullaniminin sinirlandirilmasi
Sanayi denetimlerinin artirilmasi
Aritma ¢amurlarinin uygun bertarafi
Hayvan yetistiriciliginin denetlenmesi

3.6. Giiriiltii
Denetim ve cezai islemler artirilmali
Bina yikim saatleri diizenlenmeli
Egzoz denetimleri yapilmali
Arag, diigiin, korna, trafik vb. denetimi artirilmali
3.6. Goriintii

Baz istasyonlar1 kaldirilmal
Carpik kentlesme 6nlenmeli
Tarihi binalarin restorasyonu yapilmali
Binalarda kat sayis1 sinirlandirilmal
Yol kenarlarinda aga¢ perdeler yapilmal
Bina estetigi Tabelalar diizenlenmeli
Arag park yerleri diizenlenmeli

Sokak atik toplayicilarinin yonetimi

59



Tasnif Dis1 - Kisisel Veri icermez

Tlgelerin Oncelikli Simgeleri

#iM
Yildinm ﬂ
\ Gemlik

i
Yenisehir ,.;‘
/

Py

S

! BlyCkorhan Harmancik

4IMAR VE PLANLAMA
4.1. Plansiz Yapilasma Sorunu
Yogun go¢ ve carpik yapilagsma nedeniyle Bursa niifusu her yil %6 gibi ¢ok biiyiik bir oranda
artmakta ve go¢ alan bir sehirdir. Isyeri sayis1 bakimindan iiciincii biiyiik sehir olan Bursa,
niifusa gore ise dordiincii durumdadir. Bu da beraberinde plansiz yapilasmay1 getirmekte;
plansiz yapilasma ise hem Bursa’nin verimli topraklarini hem de yeralti sularini tehdit
etmektedir. Cok verimli topraklara sahip olan ova, Bursa’nin su deposu niteliginde olmasina
ragmen, gilinlimiizde petrol kadar degerli olan su ve topraklarin korunmasi, plansiz
yapilasmanin onlenmesi ve en 6nemlisi gelecek nesillere yasanabilir bir Bursa birakilabilmesi
icin Bursa 2050 Strateji Planina uyulmalidir. Bursa 2050 Vizyonu Cevre Diizeni Plan1’ ile
cevresel, sosyal ve ekonomik kalkinmanin biitiin olarak ele alindig1 bir siireci biliyoruz.
Bursa’miz, Tiirkiye’nin en degerli kentlerinden biridir. Kentlerimizi yalnizca biiylimek icin
degil, dengeli bir sekilde gelismek igin planlamaliyiz. Uzun vadeli ve biiyiik hedefler koyarak

Bursa’mizi daha yasanabilir, siirdiiriilebilir ve herkes i¢in erisilebilir hale getirmek igin
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calisiyoruz. Bursa’nin gelecegi icin saglam bir gelisim stratejisi olusturmamizin sarttir. Plansiz

yapilasmanin ¢oziimiinde en 6nemli mesele sorunun ve taleplerin dogru tespiti yer almaktadir.

4.2. Deprem Gerceginde Konut Alanlari

Bursa sinirli alana sikigsmis, eskimis ve 6nemli 6l¢iide bir kontrolden gegmemis yapilarin

olusturdugu bir konut dokusuna sahiptir. Bu, kentte yasayanlari hem plansiz dokunun yarattigi,

ulasim, altyapi, sosyal alan ihtiyaclardan yoksun birakirken, hem de olana kadar gérmedigimiz,

diisiinmek istemedigimiz deprem gercegi ile de bas basa birakmis durumdadir. Bu nedenlere,

kentsel dokunun yapisal olarak sagliklastirilmasi, sosyal imkanlar ile zenginlestirilmesi,

altyapisal olarak ta giliclendirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in; Kentsel doniigiim siire¢lerinin

desteklenmesi ¢ok onemlidir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nca imar adasi bazinda verilen 0.50 artisi reel anlamda
0.28 e karsilik gelmektedir. Bu deger zaten yogun olan dokunun kent biitiiniin de
degisimine olanak tanimamaktadir. Bu oranin ivedi olarak yeniden gozden gegirilmesi
gereklidir.
Yasal diizenlemelerin ig¢ine maliklerinin mevcut yapir stoku kullanim alanlarindan
minimum %10 oraninda kii¢iilme zorunlugu getirilmelidir. Sadece insaat1 yapan
firmaya ekonomik ¢6ziimii bulmak birakilmamalidir. Bu baski1 kentsel stokun imar artis
talepleri ile daha da baski altina alinmasina neden olmalidir.
Kentsel doniisiimde yol alan1 terkleri kentsel donat1 i¢inden sayilmalidir.
Belirli metrekarelerin {izerindeki doniisiimlerde ilave emsal veya daha az terk
yapabilme gibi tegvikler getirilmelidir. Unutulmamalidir ki biiyiik site uygulamalarinin
bazi donati ihtiyaclarini site i¢inde ¢ozmektedirler.

4.3. Yeni Yerlesme Alanlari

Bursa kenti lilke bazinda eski niifus artig hizina sahip olmasa da hala go¢ alan kentler

arasindadir. S6z konusu mevcut kent niifusunun dogal niifus artis1 da dikkate alindiginda kent

merkezinin farkli kullanici talepleri dikkate alinarak yeni imar alanlarina ihtiyaci oldugu agiktir.

Kentin sosyal profiline gére yeni imar alanlari olusturulmalidir. Ulkemizde imar
planlama siireci miilkiyet hukuku nedeni ile son derece uzun yillar almaktadir. Bu
nedenlerle giiniimiiz ihtiyaglarini karsilayamayacak durumda olan Bursa’nin daha hizl
hareket etmesi gerekmektedir. Ketimizde merkezin bati kesiminde mera bdlgesi olarak
planlanan konut alaninin imar planlama stireci ne yazik ki 30 y1l stirmiistir.

Kentin farkli lokasyonlarinda, planlanmis bulunan sanayi alanlar1 ve bu alanlarin yan

sektorlerin yaratacagi yerlesme yogunlugu dikkate alinarak ivedi olarak konut ve sosyal
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alanlar planlanmalidir. Bu yapilmadig: taktirde gelecekte bu alanlarin ¢evresi de kacak
ve plansiz yapilagsmalarin kurbani olacaktir.

e Kentsel alanlarin planlamasinda, yol alanlarinin da terk yaninda donatidan sayilmasi
yoniinde yasal diizenlemeye ihtiya¢ vardir. Kentsel standartlar belirlenirken planlama
niifus ve niifus diyagrami dikkate alinmalidir. Yazlik alanlara gereksiz egitim alani
planlanabilmektedir. Bu nedenlerle planlama alaninin niteligine, niifus profiline uygun
egitim alani1 planlanmalidir. Bu noktada, bir egitim alan1 biiylikliigii kapasite 6grenci
niifusu baz alinarak planlanmali ve plan biiyiikliigii bu veriler 15181nda hesaplanmalidir.

e Konut alanlar1 planlamasinda belediyenin alan1 rezerv alan yapmadan kanuni
degisiklikler ile miilkiyet ediniminin 6nii agilmalidir. Bu yerel idarelerin siire¢ i¢inde
olmas1 ile planlama siirecleri hem hizlanacak hem de planlama alaninin altyap:
ihtiyaclarinin idare tarafindan karsilanmasinda stirdiirtilebilirlik saglayacaktir.

4.4. Derelerin Islah1 ve Kentsel Peyzaja Katki
Sehir i¢ine yer alan Deli ¢ay, Niliifer Cay1 basta olmak iizere kent i¢cinden gecen tiim
kesimin 1slah projesi DSI ile isbirligi i¢inde ivedi olarak hazirlanmalidir. Hazirlanan projenin
yapimi programa alinmalidir. Bu konuda bakanliklardan destekler alinmalidir. Kent ici
geciglerin de ise ¢evre peyzaj diizenlemeleri ile kent kullanicilarina rekreatif alanlar
yaratilmalidir.
4.5. Aritilmis Sularin Yeniden Kullanim
Kentlere gri atik su sisteminin yayginlastirilmasi i¢in imar kanunlarinda tesvikler ile
ilgili kararlar getirilmesi saglanmalidir.
4.6. Giines Enerjisi Kullanim
Kentlere giines enerjisi sisteminin yayginlastirilmasi i¢in imar kanunlarinda tesvikler ile
ilgili kararlar getirilmesi saglanmalidir.
4.7. Turizmin desteklenmesi
Bursa tarihi kiiltiirel mirasi ile onemli bir degere sahiptir.

e Bu noktada termal turizm desteklenmelidir. Gliniimiizde sicak su potansiyeli ne sahip
bolgeler tespit edilmelidir. Bu konuda termal tesis bolgeleri olusturulmalidir. Hibe
programlari, vergisel avantajlar programlanmalidir.

e Hanlar ¢evresinde son zamanlarda yapilan yatirimlar kentimizi motive etmistir. Bu
destegin devami ve projenin Tahtakale, Pinarbasi, surlar ¢evresini de ikinci agama proje
olarak yeni bir tesvik i¢in kentimize destek alinmalidir. Unutulmamalidir ki ecdadimiz

bugiine Bursa’nin manevi bagrindan ¢ikarak gelmistir.
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e Bursa her yeri tarih olan ve dogal kaynak degerleri zengin bir kenttir. Ozellikle kentin
turizm potansiyeli yiiksek ilce ve mahallelerinde eko turizm desteklenmelidir. Bu
noktada Iznik ve Orhaneli, Keles cografyasi bunlar i¢in en uygun bolgeler arasindadir.

4.8. Tarim Alanlar: ve Kullanimi

Tarim alanlar1 ile ilgili iilkemizde ki en O6nemli konulardan biri tarim alanlarmin
korunmasi gergegi ile tarim alanlarinin kentsel ihtiyaglar i¢inde kullanilmasi gerekliligidir. Bu

noktada karar alma siireglerinde bu hassas dengenin dikkate alinmas1 gerekliligidir.

4.9. Biirokratik Siireler Hizlanmah

Planlama ve ruhsatlandirma, kurumsal bilgi talebi konularinda, devlet kurumlarindaki
karar verme siireclerinin, ¢6ziim iiretme anlayisindan tiimiiyle uzaklasmis bulunmalari
iilkemizde konularin yillara sari dahi ¢oziilememesi sonucunu dogurmaktadir. Bir ruhsat alanin
bir buguk yila yaklastigi, bir imar konusunun en az iki y1l ve daha uzun oldugu diisiiniildiigiinde

insan Omriiniin %5’1 sadece bir konuyu ¢6zmekle gecmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bursa’da yasanan sektorel ve yerel kentsel sorunlari tespiti ve ¢dziimlerin dnerilebilmesi
icin katilimci bir anlayisa calisma yapilmistir. Bu raporla RUMELISIAD olarak sonuglar
analiz etmeye calistik.

Amacimiz, karar vericilerin karst karsiya bulunduklar1 problemleri tanimlamalarina
yardimei olacak veriler ve analizler sunmaktir. Ciinkii Bursa tiim 6zelliklerinin yaninda bir
sanayi kentidir.

Siirdiiriilebilir, saglikli, planli bir Bursa icin kentlesme ve sanayilesme odakli tespit ve

onerilerimizin dikkate alinacagi inanciyla saygilarimizi sunuyoruz.
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KATKIDA BULUNAN RUMELISIAD UYELERI/ TESEKKUR

Sanayi Komitesi
Ceren Ogul

Murat Yarimkas
Giilben Ardahan
Gokhan Yurdumakan
Emrah Simsek
Network Komitesi
Salim Yilmaz

Ipek Deniz

Mehmet Ali Cabbar
Gokhan Yurdumakan
Emrah Simsek

Siirdiiriilebilirlik, Enerji ve Iklim Degisikligi Komitesi

Nalan Fidan

Niliifer Tasan

Tekstil Sektorii

Erman Iliman-Ertona Tekstil

Cemal Cetinkaya-Dersiyon Tekstil
Makine-Ekipman Sektorii

Ceren Ogul-Degisim Motor

Gokhan Yurdumakan-Poligon Miihendislik
Giilben Ardahan-Giildem Sogutma
Taner-Onat Isik-Domino Sogutma
Otomotiv Sektorii

Umit Okyay-Yamas

Zarif-Sinan Alp-Izmakpar Makina Ltd.
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Adem Giirarda-Konfida Ambalaj
Elektrik-Elektronik Sektorii

Murat Yarimkas-Crntech Ol¢ii Kont Sis.A.S.
Ertan Gani-Gani Otomasyon

Kimya Sektorii

Ciineyt Yaren-Castrol

Erkan Mutlu- Kimya Miihendisleri Odas1 Bursa Sube Bagkani
Madencilik Sektorii

Murat Van — Alto Mermer San. Ve Tic. A.S.
Demir Celik Sektorii

Salim Yilmaz —Sesa Marmara Boru

Insaat Sektorii

Omer Kumova — Kumova Insaat

[Than Altay — Altay Group

Harun Bayrak — Egemen Mimarlik Insaat
Salim Yilmaz — Sesa Marmara Boru

Erhan Adalier — Mar Esen Plastik

Gida Sektorii

Tamer Esigiil — Demir Amca

Serhat Ademoglu — Ozgen Kafe

Mabhir Elbir — Mahir Elbir Gida

Abidin Sakir Ozen — Abidin Usta

Ibrahim Ozhan — Oztaner Gida

Alper Barut — Barut Et Gida

Lojistik Sektorii

Fahrettin Arabaci — ARC Lojistik

Dis Ticaret

Zarif Alp-izmakpar Makina Ltd.

Umit Okyay-Yamas

Sogutma Sektorii

Giilben Ardahan Cetin
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